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> Lagger granden. Byggar framya.
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2018 har varit ett handelserikt ar for
Skolfastigheter. Nya forskolor och skolor

har invigts med drygt 1 400 nya platser for
barn i Uppsala. Vart hallbarhetsarbete har
utvecklats i flera riktningar och vi har blivit
flera. Nu ar vi ett sjuttiotal medarbetare som
har kompetens och vilja att ge Uppsalas
barn och unga en trygg och bra framtid.

En av arets hojdpunkter var invigningen av nya Tiunda
skola och forskola dér vi tagit hojd for savdl dagens som
morgondagens krav pa pedagogiska lokaler. I kéllaren
star Skandinaviens forsta anliggning med miljovinliga
saltvattenbatterier som ska lagra dverskottet av solenergi
fran panelerna pa skolans tak.

Batterierna ar resultatet av ett av ménga, lyckade sam-
arbeten med STUNS Energi. Vi ser fram emot att fa fortsétta
det samarbetet i nya, innovativa projekt for en héllbar framtid.

Under éret har vi ocksa firat 5-arsjubileum. Ett bolag som
borjade med en handfull anstéllda har vuxit till drygt 70
medarbetare. Vi har nu de resurser pa plats som behovs for
att kunna jobba langsiktigt och proaktivt, vilket behovs i ett
Uppsala som vixer sa det knakar i fogarna.

Det ar tack vare medarbetarnas kompetens och engage-
mang som Skolfastigheter kan se fram emot nya utmaningar
1 det viktiga uppdraget att skapa pedagogiska lokaler for
barn och unga i ett hallbart Uppsala.

Annelie Johansson
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Uppsala kommun Skolfastigheter AB forser kommunen med pedagogiska lokaler for

barn och unga. Storre delen av kommunens skolor och forskolor ags och forvaltas av oss.
Vi bygger ocksa nytt pa bestallning av kommunstyrelsen via stadsbyggnadsforvaltningen.
Var vision ar att bli bast i klassen pa trygga och hallbara larmiljoer.

Skolfastigheter dger 132 fastigheter med férskolor, grund-
skolor och gymnasieskolor som vi underhaller, forvaltar och
utvecklar. Pa varje fastighet kan det finnas flera byggnader
med olika verksamheter, till exempel bade skola, férskola
och fritids. Vart fastighetsbestand véxer i takt med kommu-
nens behov av fler pedagogiska lokaler for att mdota befolk-
ningsdkningen i Uppsala.

Uppsala kommun &r var storsta hyresgést och star for
96 % av omsittningen. Vi har ocksa privata hyresgister,
oftast forskolor som drivs i privat regi.

Fastigheterna dr virderade till 6,4 miljarder kronor.

Vart uppdrag

Som kommunalt bolag féljer vi Uppsala kommuns inrikt-
ningsmal och kommunens policyer. Kommunen har ocksd
antagit overgripande dgardirektiv for de kommunala bolagen
som stéller krav pa vad vi ska uppna och hur vi ska arbeta.
Dessutom finns sdrskilda dgardirektiv for Skolfastigheter.

I var affarsplan berattar vi hur vi ska arbeta for att upp-
fylla kraven i dgardirektiven, policyer fér Uppsala kommun-
koncern?® och Uppsala kommuns inriktningsmal.2

Overgripande &gardirektiv

De overgripande dgardirektiven dr gemensamma for de

kommunala bolagen i koncernen Uppsala Stadshus AB,

exempelvis:

» Bolagen ska verka for vardeskapande samarbeten inom
bolags- och kommunkoncernen.

» Bolagen ska arbeta med klimatdriven affarsutveckling
och energieffektiviseringar.

» Bolagen ska stddja systematisk tillimpning av ny energi-
teknik, energisnala uppvarmningslosningar, klimatneutrala

transporter samt materialval med hég miljoprestanda.

» Bolagen ska bidra till en hallbar utveckling genom att
anvinda grona obligationer dir det &r tillampligt.

» Bolagen ska strdva mot att ha godkénd miljocertifiering.

Fakta:

Skolfastigheter bildades 2013

- Vi forvaltar 445 800 kvadratmeter

- Vakansgrad* 1,23 % varav 0,95 % ar
planerad ombyggnation
Omsattning 562 miljoner kronor
Investeringar 807 miljoner kronor

44 stycken nytecknade hyreskontrakt
har upprattats under aret

* Vakansgrad anger hur stor andel av vara
fastigheter som for tillfallet inte har nagon
verksamhet eller star tomma.

Bolagsspecifika agardirektiv
for Skolfastigheter

* Bolaget ska tillsammans med kommunstyrelsen och
utbildningsndmnden arbeta fram samverkansmodeller
for kostnads- och energieffektiva, &ndamalsenliga
lokalldsningar.

* Bolaget ska ha en ledande roll i att planera och genomfora
utbyggnaden av pedagogiska fastigheter for ett vixande
Uppsala och ta sdrskilt ansvar for att erbjuda lokaler av
god kvalitet och med konkurrenskraftiga hyror.

+ Bolaget ska utgé fran det generella lokalprogrammet for
funktions- och kvalitetskrav for kommunala verksamhets-
lokaler.

» Bolaget ska arbeta for att skapa hdlsosamma utbildnings-
lokaler, bland annat i enlighet med beslutet om giftfria
forskolor.

1 Exempel pa styrdokument som Skolfastigheter beaktar ar kommunens policy for hallbar utveckling, finanspolicy samt upphandlingspolicy.

2 | .as mer om policyn och inriktningsmalen pa www.uppsala.se
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Skolfastigheters affarsplan

Skolfastigheter arbetar utifrin fyra fokusomraden: kund,
medarbetare, hallbarhet och ekonomi. Under 2018 har vi
utvecklat de olika omradena pa flera sitt.

Kund

Vi har arbetat med utveckling av konceptfrskolor, upp-
foljning av projektportfdlj samt 6kad tydlighet mellan oss, var
bestéllare och kunden. Vi har dven foljt upp resultaten fran
foregdende kundundersdkning.

Medarbetare

Vi har arbetat med var HR-strategi samt utokat var verksam-
het med en rad nya kompetenser. Aven 2018 ars medarbetar-
undersdkning genomfoérdes och f6ljdes upp.

Hallbarhet

Arbetet for giftfria skolor och forskolor, energieffektivisering
och jamstillda utemiljoer har varit i fokus. Vi har ocksé
genomfort kompetenshdjande insatser inom héllbarhet for
véra medarbetare.

Ekonomi
Under éret har vi arbetat med utveckling av systemstod,
internkontroll och rutiner for avtalsuppfoljning.

Vision
Vi ar bast i klassen pa
trygga och hallbara larmiljcer

Mission
Vi lagger grunden for
barn och ungas framtid

Vardegrund

Vi ar engagerade
Vi visar respekt
Vi tar ansvar

Foto: Jeanette Hagglund




For en hallbar framtid

2017 fick Skolfastigheters medarbetare i en intressentdialog

vérdera vilka héllbarhetsfragor som ar viktigast for var
verksamhet.
Under 2018 har vi ocksé fragat véra dgare, hyresgéster

och kunder for att &ven fa deras perspektiv pd var verksamhet.

Hénsyn har ocksa tagits till lagkrav.
Skolfastigheters ledningsgrupp har gatt igenom svaren
och stillt dem i relation till var afférsstrategi samt till

Vasentlighetsanalys resultat

Hallbar forvaltning

Nojda kunder

Ansvarsfull resursanvandning
Energianvandning- och effektivisering
Anpassning till ett forandrat klimat

12 HALLBAR 1 BEKAMPA KLIMAT-
KONSUMTION OCH FORANDRINGARNA
PRODUKTION

Verka for manskliga rattigheter

Barns rattigheter
Sakra, trygga och tillgangliga miljoer
Integration

5 JAMSTALLDHET 1 FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

4 GOD UTBILDNING
FORALLA

|
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ekonomisk, social och miljoméssig pdverkan. Resultatet blev
en visentlighetsanalys dér vi listar prioriterade hallbarhets-
fragor for Skolfastigheter, se bild pa nista sida.

Vi har bara paborjat arbetet med var vésentlighetsanalys.
Under kommande &r fortsétter vi att utveckla véra
hallbarhetsmél och uppfdljningar.

Attraktiv arbetsgivare
Arbetsmiljo, halsa och sakerhet
Gott ledarskap och medarbetarskap
Jamstalldhet och likabehandling

ANSTANDIGA

GODHALSA OCH 5 JAMSTALLDHET
ARBETSVILLKOR

VALBEFINNANDE

0CHEKONOMISK
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Affarsetiskt agerande

Hallbara inkép och upphandling
Ansvarsfull foretagskultur
Motverkande av korruption

ANSTANDIGA 12 HALLBAR 1 FREDLIGA OCH
ARBETSVILLKOR KONSUMTIONOCH INKLUDERANDE
PRODUKTION SAMHALLEN

OCHEKONOMISK

TILLVAXT

2015 antogs 17 Globala mal for hallbar utveckling i FN. Av dem ar det framst atta mal som Skolfastigheters arbete har storst paverkan pa.3

Riskbedomningar

Vi avser att under kommande &ren arbeta vidare med att ta fram riskanalyser inom vara visentliga
omraden: hallbar forvaltning, ménskliga rittigheter, attraktiv arbetsgivare och affirsetik.

3 Las mer om de globala malen pa www.globalamalen.se/
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Vi har haft ca 180 forvaltningsprojekt igang under aret, till exempel
renoveringar, anpassningar, nya fettavskiljare och trygghetsatgarder.

Under 2018 har vi producerat 1 170 nya skolplatser
och 288 forskoleplatser i Uppsala kommun.

DECEMBER
December 2018

Inflyttning i Ramsta skola.

NOVEMBER
November 2018

Installation av ny pelletspanna i Skyttorp.
Inflyttning i Parkens forskola.

Skolfastigheter medverkar i Brandskyddsféreningens
konferens Skolan brinner.

OKTOBER

Oktober 2018
Rivning av Brantingsskolan pabdrjas.
- Taklagslunch pa den nya férskolan Grindstugan i Rosendal.
+ Vi deltar i konferens Building Sustainability 2018.
Renovering och anpassning av Kims forskola klar.

SEPTEMBER

September 2018
Invigning av Lindbackens skola samt av utemiljon pa Liljeforsskolan.
Solenergianlaggningen pa Katedralskolan satts i drift.

AUGUSTI

Augusti 2018

Skolfastigheter jobbar for att 6ka tryggheten pa Kvarngardesskolan,
i samarbete med skolan, polisen och stadsbyggnadsforvaltningen.

Inflyttning i Savja forskolas nyrenoverade och anpassade lokaler.
Invigningar av Jumkils skola och av Tiunda skola och férskola.

Juli 2018

Semestrar.
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Januari 2018

Skolfastigheter far ny organisationsstruktur med tre
affarsomraden: Forvaltning, Marknad och Finans.

Vi deltar i Uppsala energiprogram 2050 for den langsiktiga
utvecklingen av energisystemet i Uppsala.

Februari 2018
- Byggstart for Parkens forskola.

Ramsta forskola blir klar for inflyttning.

Grundlaggande miljoutbildning fér hela bolaget.
Vi genomfor en kundundersokning.

FEBRUARI

Mars 2018

Vi deltar i Earth Hour och slacker ner
ytterbelysningen pa Fyrisskolan, Nanna-
skolan och Ostra Stenhagensskolan

—— April 2018
Renoveringen av Sverkerskolan blir klar.
Tillboyggnaden pa Ringarens férskola blir klar.

Skolfastigheter medverkar i en kommungemensam
leverantorstraff pa UKK.

Maj 2018

STUNS Energi startar Tiundas anlaggning av
saltvattenbatterier for lagring av solenergi.

Premiar for Uppsala kommuns e-fakturering.

Medarbetarkonferens med tema No6jda Medarbetare.

UNDER 2018 HAR VI OCKSA ...

paborjat anpassning av vara system
och rutiner till den nya dataskydds-
forordningen (GDPR),

Junl 2018 . hanterat varmerekord och bevattnings-
Skolfastigheter firar femarsjubileum med Oppet hus. forbud, féljt av Gversvamningar och
Entreprenaden pa Tiundaskolan samt Etapp 1 pa vattenskador pa flera av vara skolor,
Katedralskolan blir klara. - tagit emot representanter for Svenska
En byggnad pa Hagadalsskolan totalforstors i en Kommun Forsakrings AB, SKFAB, for att

brand. Ingen person blir skadad. beratta om vart sakerhetsarbete.
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Tiunda skola och forskola. Foto: Alex Giacomini/Lilla Produktionsbyran

Steg for steg mot en ny skola

Det ar en lang vag fran behov till fardig skola eller forskola. Skolfastigheter anvander en sa
kallad stegavtalsmodell for storre ny- och ombyggnadsprojekt. Att ta ett steg i taget skapar
goda forutsattningar for att slutresultatet blir sa bra som mojligt.

Det borjar med ett behov...

Nér Uppsala kommun ska bygga en ny skola sker det i
samarbete mellan Skolfastigheter, utbildningsforvaltningen
och stadsbyggnadsforvaltningen. Ofta dr det utbildnings-
forvaltningen som flaggar for ett behov, men det kan ocksa
vara stadsbyggnadsforvaltningen som behdver forse ett nytt
bostadsomrade med pedagogiska lokaler eller Skolfastigheter
som vill renovera en fastighet.

Behovet av pedagogiska lokaler i Uppsala kommun
beskrivs i den arliga, strategiska lokalforsérjningsplanen som
tas fram av stadsbyggnadsforvaltningen. Planen faststills av
utbildningsndmnden och beslutas av kommunstyrelsen.

...som blir en bestallning...

Nar kommunstyrelsen faststillt lokalforsorjningsplanen
kan stadsbyggnadsforvaltningen ligga en bestéllning hos
Skolfastigheter. Forst da kan vi borja med arbetet, som sker
i en stegmodell som i fyra steg beskriver olika skeden i
projekten.

For varje steg far Skolfastigheter en bestillning fran
kommunstyrelsen via stadsbyggnadsforvaltningen. Varje
steg ska vara avslutat och slutredovisat innan Skolfastigheter

far en bestéllning pé nésta steg. Infor varje steg ska Skol-
fastigheter uppskatta kostnaden for stegets genomforande.

...som blir en skola eller forskola

Under projektets gdng ar det manga beslut som ska fattas.
Vissa processer driver vi sjdlva, andra processer ligger hos
andra instanser, som planprocesser och bygglovshantering.

Steg 4 tar ldngst tid 1 en nybyggnation. Vi rdknar med
12-36 ménader, beroende pé projektets storlek.

Roller och ansvar

Utbildningsforvaltningen samordnar
verksamheternas lokalbehov och krav
pa utformning.

- Stadsbyggnadsforvaltningen, som tar
fram en strategisk lokalférsérjningsplan
for pedagogiska lokaler, ar bestallare
hos Skolfastigheter.

- Skolfastigheter ska bygga, forvalta,
forvarva, avyttra och aga skolfastigheter.
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Steg 1.:

Utredningsskede/forstudie.
Vi utreder férutsattningarna och
satter dem i relation till bestallningen.

-

Steg 2:

Forslagshandlingsskede. Vi fordjupar utredningarna och
tar fram en forsta tidsplan och kostnadsuppskattning. o o
Vi tar aven fram en hyresindikation som vi férmedlar

till var hyresgast, stadsbyggnadsforvaltningen.

\

© mm—)
® mm—)
Ritningar och
detaljerad tidsplan

—

Upphandling

Bygglov

Steg 3:

Projektering. Har planeras
byggnaden in i minsta detalj.
Vi handlar upp entreprendérer och
konsulter enligt lagen om offentlig
upphandling, LOU.

| vara projekteringsanvisningar
anger vi de tekniska krav vi har
pa vara projekt. Vi staller krav pa
att alla nybyggnationer ska
certifieras enligt miljobyggnad
silver.

Vi gor en kostnadsuppskattning
och ger en offert pa blivande hyra
till stadsbyggnadsforvaltningen.

[ Lal 4
e
Fordjupade L
utredningar Planlésning

Steg 4:

Produktion. Har sker
det praktiska arbetet
med markarbeten

Skolan byggs
YEg och byggnation.

M;ﬁm

Nar produktionsfasen ar klar tar vi fram
hyresavtal och lamnar Over projektet till
kommunstyrelsen via stadsbyggnads-
forvaltningen. Barnen och verksam-
heten flyttar in.

Projektet avslutas. Skolfastigheter
ansvarar for att férvalta fastigheten pa
ett ansvarsfullt satt, se s. 12-15.
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Trygga utemiljoer dar alla kan vara med

Utemiljoerna pa skolor och forskolor ar en viktig del i planeringen. De ska vara trygga,
tillgangliga for alla och kunna anvandas bade pedagogiskt och for rekreation.

Vi foljer sdkerhetsanvisningar for exempelvis belysning, hur
vi utformar trygga zoner for hdmtning och ldmning av barn,
transporter och annan trafik i anslutning till véra fastigheter.

Allas lika varde galler aven utomhus

Ett spannande projekt under 2018 var studien av utemiljoer
ur ett jamstélldhetsperspektiv. Studien kan betraktas som ett
pilotprojekt dér en av vara skolgardar studerades.

Utgangspunkten var att alla barn ska ha samma mgjlighet att
leka och umgas, oavsett funktionshinder eller konstillhorighet.
Vi sag att den granskade skolgarden uppfyllde stora delar av
de forutsittningar som krévs for en jamstélld skolgérd, men
kan ocksé konstatera att manga andra skolgérdar inte gor
det. En viktig insikt som vi tar med oss i framtida plane-
ring av vara ute- och lekmiljoer. Las hela rapporten pa var
webbplats?.

Skolgardar en del av narmiljon

Uppsalaborna blir fler och fler och manga ska samsas om en
begréinsad yta. Nér vi planerar nya skolgéardar arbetar vi for
att gora dem till en del av ndrmiljon for kringboende.

Barns rattigheter

Skolfastigheter ska i sin verksamhet utga fran
de grundlaggande principerna som alltid ska
beaktas enligt FNs barnkonvention:

Alla barn har samma rattigheter och lika varde.

Barnets basta ska beaktas vid alla beslut som
ror barn.

- Alla barn har ratt till liv och utveckling.

Alla barn har ratt att uttrycka sin mening och
far den respekterad

4skolfastigheter.uppsala.se/Vara-fastigheter/Hallbarhet/

Ett exempel pa det 4r Tiunda dér skolgarden bjuder in

till lek och spel dven efter skoltid. Ett annat exempel &r
utemiljon pé Liljeforsskolan som fétt en parkour-bana i
samband med upprustning av skolgarden 2018. Skolans
elever och personal deltog i processen och kom med idéer
och dnskemal. Den nya skolgarden bidrar till

fysisk aktivitet. Samtidigt har skol-

garden blivit en ny traffpunkt for

leksugna i omrédet.

Victoria Wirén
Projektledare
och landskapsarkitekt

Vad ar viktigt att tanka pa under

forstudieskedet i projekten?

| det tidiga skedet i projektet laggs grunden for
hela projektets genomforande. Det ar darfor viktigt
att identifiera fragestallningar och hitta en bra
struktur for att skapa goda forutsattningar att ta
projektet i mal.

Vad ar bast med ditt arbete?

Att samverka med andra, l6sa problem och ansvara
for projekt dar vi tillsammans ska komma fram till
en lésning som vi kan leverera ar fantastiskt roligt.

Hur kan vi bli battre pa att skapa bra utemiljoer?
For att sékra barns tillgang till goda utemiljoer

ar det viktigt att fragorna kring detta finns med i
planeringen pa alla nivaer — fran 6versiktsplaneringen
till detaljplaneringen, ansokan om bygglov och
sjalva genomforandet.

Jag tror att vi i framtiden kommer att planera
och bygga skolor utifran ett multifunktionellt tank.
Genom att se Over hur vi nyttjar skolbyggnader och
utemiljoer idag kan vi i framtiden hitta I6sningar
pa ett samnyttjade som skapar positiva forutsatt-
ningar for samhallet.
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Skolfastigheters mal och resultat

Nyproduktionskostnad:
- Foérskola 33 tKr/kvm BTA®
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Tiunda forskola och Jumkils forskola

hade ett snitt pa 33 tKr/kvm BTA
- Skola 34 tKr/kvm BTA

Tiunda skola, Lindbackens skola och
Jumkils skola hade ett snitt pa 29 tKr/kvm BTA

Nybyggnation ska certifieras
enligt miljobyggnad silver

Tva nya projekt har
registrerats for certifiering under
aret och ett projekt, Grindstugans
forskola, har klarat en preliminar
certifiering under 2018. Vi har nu
totalt tva projekt som har klarat
en preliminar certifiering samt fyra
projekt som ar registrerade for
certifiering (Lds mer om
certifiering pa s. 18)

Miljoprovning av varor och
produkter ska ske i samtliga bygg-

och anlaggningsprojekt till ar 2020.

Vi har avslutat sju storre
nybyggnads- och ombyggnadsprojekt
i 2018, varav fem miljoprovades.

80 % av anvanda

produkter uppfyller kravet pa
rekommenderat eller accepterat
enligt Byggvarubedomningen.

Av de fem projekt som
genomforde miljobedémning pa
byggvaror och produkter fanns det
tre som levde upp till malet.

(Las mer om vart arbete med
giftfria skolor pa s. 18)

5 kronor per kvadratmeter bruttoarea,
dvs summan av alla vaningsplans area.

Installera solenergi for en produktion
av minst 1,5 MWh fram till 2020.

Skolfastigheter ska i
samband med nyproduktion eller storre
renoveringar installera solenergi dar
forutsattningar finns. Fem nya
solelsanlaggningar har tagits i bruk
under 2018. Detta innebar att vi nu
har 777 kWp installerat i vart bestand.
Resultatet redovisas i kWp, alltsa
installerad prestanda. Under 2019
beraknar vi kunna redovisa den
faktiska produktionen i MWh.é

Solenergi installerad effekt, accumulerad

900
kWp
800 777

700
600
515
500
400
300
200 152

100 21 42

0 | | | | | | | | |

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

6 MWh= megawattimmar, kWh= kilowattimmar
kWp= kilowatt peak, Vardet anger hur mycket energi
solcellerna producerar nar de fungerar som bast, till exempel
mitt pa dagen en solig dag.

11
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Forvaltning med ansvar for framtiden

Vi ska forvalta vara skolor och forskolor pa ett ansvarsfullt satt. Det innebar att vi

staller hoga krav pa miljomassig, social och ekonomisk, langsiktig hallbarhet i allt vi gor.

| agardirektiven star ocksa att vi ska arbeta med klimatdriven affarsutveckling och energi-
effektivisering. Det ar en spannande utmaning att hitta I6sningar fér en hallbar framtid.

Forvaltningsprojekt

Den dagliga anvindningen av skolor och férskolor sliter pa
lokalerna. Vi aterinvesterar véra hyresintékter for att se till
att verksamheterna far en bra arbetsmilj6. Vi har genomfort
forbattringar av bade inomhus- och utomhusmiljoer, atgér-
der for att f6lja nya lagar och regler, underhall av ytskikt,

Vi aterinvesterar
vara hyresintakter.

N Under 2018 investerades
véggar och tak och mycket annat. 232 miljoner kronor i 180

Nigra exempel pa forvaltningsprojekt under 2018: olika forvaltningsprojekt.

« Installation av tio nya fettavskiljare.

+ Hyresgistanpassningar pa Fyrisskolan.

* Renovering av utemiljéer pa Liljeforsskolan
och Uppsévjaskolan.

* Flera stora ventilationsarbeten.

» Renovering och anpassning av storkoket
pé von Barhs skola.

Skolfastigheter testbadd for smart elsystem

Skolfastigheter samverkar med STUNS Energi

Arbetar for en fossilfri framtid : 8 S
(Stiftelsen for samverkan mellan universiteten

I arbetet for en resurseffektiv och fossilfri férvaltning har i Uppsala, naringsliv och samhalle) fér att hitta

energifragan statt i fokus. Mélet &r att Skolfastigheters nya, innovativa ldsningar inom hallbarhet. Ett

anvindning av fossila brénslen ska upphora helt senast 2020. sadant projekt ar Live-in Smartgrid, en testbadd
Darfor har vi under 2018 bland annat ersatt sex oljepannor som ger mojligheter och infrastruktur for att testa

for eldningsolja med pelletsbrinnare. Vi har ocksa dkat nya losningar for att spara energi och reglera

andelen fordon med fossilfria brénslen, fran forra arets niva pa effektférdelningen. Las mer om Live-in

23 % till 54 %. Skolfastigheter 4r ocksa en stor elkonsument Smartgrid pa var webbsida’.

och all el vi képer ar klimatneutral.
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Effektivare energianvandning

Vi har under éret arbetat med att kvalitetssikra inrapporterade energidata
frén véra anldggningar. Nu kan vi, for forsta gdngen, redovisa energi-
forbrukning for hela vart fastighetsbestand.

Vi har ocksa arbetat med att fa béttre kontroll 6ver vér energiférbrukning.
Detta har bland annat skett genom att identifiera alla vara elmétare och vi har
paborjat arbete med installation av fjarravldsning for all energianvéndning i
vara byggnader.

Vad gor ni pa Skolfastigheter?

Vi ser till att vdrme och ventilation fungerar i vara skolor och
forskolor sa att barn och personal far ett bra inomhusklimat.
Dessutom arbetar vi mycket med olika atgarder for att spara energi. Paul Genins

R . . o 3 Styr- och reglertekniker
Aven om vi har samma kompetens sa har vi olika ansvarsomraden.

Paul jobbar med befintliga hus tillsammans med vara drifttekniker
sa att vi forebygger avvikelser och fel. Goran jobbar som sakkunnig
for ny- och ombyggnationer sa att styr- och reglersystemen blir

sa bra som mojligt.

Beratta om ett viktigt projekt under 2018
Vi har arbetat med de centrala, 6verordnade systemen for bevakning
av tekniska installationer fér varme och ventilation i vara fastigheter.
Hittills har vi kopplat ungefar en tredjedel av vara fastigheter till
systemet. Pa sikt ska alla vara fastigheter kunna styras och skotas
centralt vilket kommer att géra férvaltningen av vara hus mycket
mer effektiv. Goran Staland
Teknisk forvaltare

Den nyrenoverade och anpassade Sverkerskolan, foto Anders Tukler

7skolfastigheter.uppsala.se/Vara-fastigheter/Hallbarhet/
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Kompetens for en ansvarsfull forvaltning

Ansvarsfull forvaltning stiller stora krav pa vara forvalta-
res, driftteknikers och tekniskt sakkunnigas kompetens och
samsyn pd vad som behdver géras. Under 2018 har vara for-
valtare gatt utbildningar inom forvaltning och uppréttande av
investeringskalkyler samt kursen Forvaltarens ansvar. Vi
har ocksé anstillt nya medarbetare med sdrskild kompetens
inom till exempel byggnation, ventilation, vatten och avlopp.

Hallbarhet &r en viktig aspekt pa allt vi gor. Darfor har
alla anstillda pa Skolfastigheter fatt grundutbildning i
miljokunskap under aret. Véara nyanstillda fick ocksé gé en
introduktionsutbildning om Skolfastigheters miljoarbete.

Energimyndighetens webbaserade utbildning Energilyftet
ar obligatorisk for ménga av vara medarbetare, till exempel
forvaltare, projektledare och chefer.

Vi berors av klimatférandringar

Under sommaren 2018 radde extrema vaderfor-
hallanden med varmerekord och bevattnings-
forbud, foljt av skyfall och éversvamningar. Detta
orsakade sprickbildning och vattenskador i flera
av vara skolor: Johannesbacksskolan, Skyttorps
skola, Stenhagens bildnings- och kulturcentrum
och Katedralskolan.

Mycket tyder pa att vadret kommer att bjuda pa
fler extrema variationer i framtiden. Det ar darfor
viktigt att vi tar med oss sommarens erfarenheter
in i planeringen av vart arbete med férebyggande
atgarder under de kommande aren.

Sakerhet i vara fastigheter

Ar 2018 drabbades vi av brand pa fyra av vara skolor. Skol-
fastigheter vill att alla som vistas i véra lokaler ska kédnna
sig trygga. Darfor bedriver vi ett aktivt sikerhetsarbete i

savil egen regi som i ndra samverkan med véra upphandlade
entreprenorer for kamerabevakning, bevakningspersonal,
1as och larm. I forsta hand arbetar vi forebyggande sa att
skador inte ska uppkomma, men vi lagger ocksa mycket
arbete pa teknik och rutiner for att minimera skadorna om
olyckan dnda ar framme.

Under 2018 har vi pabdrjat ett projekt med larmoverforing
fran brandlarmsystemen i vara fastigheter sa att det gar
direkt till en bemannad larmcentral som skickar ut véktare.
Vi testar ocksa nirvarostyrd stolpbelysning pé en av vara
skolgardar. Belysningen anpassas efter hur nagon ror sig
over skolgarden. Syftet dr bland annat att forebygga skade-
gorelse och undvika att skolgardarna anvénds som tillhall.

Vi lyssnar pa vara kunder

Vi strdvar standigt efter att fa d&nnu béttre relationer med
véra kunder. Under 2018 har vi genomfort en kundunder-
s0kning med de som arbetar i vara skolor och férskolor.
Undersokningen foljdes sedan upp av djupintervjuer med
nyckelpersoner inom stadsbyggnadsforvaltningen och
utbildningsforvaltningen.

Resultaten blir vigledande nér vi arbetar vidare for 6kad
kundnojdhet. Hogst betyg fick vi for kundvérd och personlig
service. P4 onskelistan ligger kad tydlighet vad géller
ansvarsfordelningen mellan Skolfastigheter, utbildnings-
forvaltningen och stadsbyggnadsforvaltningen hogst.

I samarbete med forvaltningarna pagér en revidering av
vara processer for béttre samarbete.




Skolfastigheters mal och resultat

Samtliga fastigheter i bestandet ska ha
individuella hyresavtal.
Under 2018 har vi upprattat 44 nytecknade

hyreskontrakt och vi beraknar vara klara med alla
kontrakt under 2019.

Kundunders6kning ska visa nojdhet pa minst
55/100 till 2019.

Resultaten ar 2018 lag pa 56,/100.

Energiuppfoljningssystem for 95 % av
fastighetsbestandet 2020.
Ungefar 8 % (12 stycken) av vara fastigheter

har ett fijarravlasningssystem installerade som ar
fardiga att driftsattas under 2019.

Total energiférbrukning® ska minska med 20 %
(kWh/m2) fram till ar 2025. (Basar 2013.)

Total energiférbrukning per ytenhet har
minskat med 8 % fran foregdende ar. Storst
energibesparing har gjorts pa uppvarmningssidan.

Energiforbrukning

kWh/m2, LOA®
250
219
202
200
150 142
127

100 77 76

50

0 | |
Total energiforbrukning Uppvarmning Elforbrukning
2017 2018

100 % av utemiljoerna ska vara fria fran sarskilt
farliga amnen som kan utgoéra risk for manniskors
halsa och/eller miljo senast 2020.

Samtliga utemiljoer ar inventerade. Arbete

pagar med att successiv att rensa bort bland annat
aldre bildack.
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Vakansgraden®’ ska
vara mindre an 2 %.

Vakansgrad
for 2018 var 1,24 %.

8 Total energiforbrukning
innefattar uppvarmning,
fastighets-el och verksamhets-el.

Uppvarmning innefattar
fiarrvarme, pellets, el och olja.
Energi for uppvarmning ar
graddagskorrigerade.
Graddagar ar ett matt pa
utomhustemperaturen. Det
anvander man for att jamféra
en avlast varmeforbrukning,
med den forbrukning som skulle
ha blivit under férutsattning att
temperaturen varit normal for
perioden.

9 LOA =lokalarea

i Vakansgrad anger
hur stor andel av vara
fastigheter som for tillfallet
inte har nagon verksamhet
eller star tomma.
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Det ar medarbetarna som gor att vi klarar kraven pa leverans av nya skolor och forskolor,
liksom en omfattande forvaltning av vart fastighetsbestand. Under aret har vi tagit in flera
nya medarbetare och ar nu drygt 70 kollegor som arbetar tillsammans for att ge skolor och

forskolor bra, pedagogiska lokaler.

Ju storre vi blir desto viktigare dr det att ha bra rutiner for
administration och kommunikation mellan olika funktioner.
Loneadministration och HR-funktionen, som tidigare koptes
av Uppsala kommun, har nu flyttat in till oss i form av tva
nya medarbetare.

Det ar ocksa viktigt att alla trivs pa jobbet. Genom med-
arbetarsamtal, utvecklingssamtal och medarbetarundersok-
ningar fors en stindig dialog om vilka omraden som behdver
forbattras och vilka som fungerar bra.

Medarbetarundersdkningen under varen visade att
de flesta 4r ndjda med sin arbetsplats, men att det finns
mojligheter till forbattring. Vi ska i forsta hand arbeta mer
med kompetensutveckling, ledarskap och kundfokus samt
arbetsbelastning och stress.

Nar det géller lojalitet och engagemang var resultatet
mycket bra.

Under éret har vi fortsatt arbetet med vér uppférandekod
genom att tillsammans ta fram goda exempel for hur vi
jobbar for engagemang, respekt och ansvar.

Arbetsmiljo, halsa och sakerhet

Under éret har vi paborjat arbetet med implementering av
Systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM) och hade bland annat
en arbetsplatstraff pa temat arbetsmiljo.

Som en del av vart kontinuerliga arbete med hilsofram-
jande atgarder har vi erbjudit alla tillsvidareanstéllda att
gora en hdlsokartldggning. Vi uppmuntrar medarbetarna att
anvinda sin friskvardstimme och friskvéardsbidraget. Unge-
fér tva tredjedelar av vara medarbetare nyttjade en del eller
hela sitt friskvardsbidrag under 2018.

De flesta av vara medarbetare gor arbetsrelaterade resor
inom Uppsala kommun. Som férebyggande sékerhetsatgar-
der har vi under éret installerat GPS-puckar i véra fordon.
Driftpersonalen, som ofta arbetar ensamma, har ocksa fatt
personlarm. Forvaltare och projektledare har fatt utbildning i
brandskydd, hjart- och lungraddning och sékerhet pa byggar-
betsplatsen. Vi har dessutom implementerat KIA — ett system
for anmailan av skador och tillbud i arbetet.

Pa Skolfastigheter finns en samverkansgrupp som ocksa
fungerar som skyddskommitté. Samverkansgruppen bestar

av skyddsombud, fackliga ombud frédn Vision samt represen-
tanter for arbetsgivaren.

Gott ledarskap och medarbetarskap

Skolfastigheters uppdrag och verksamhet kréver ett bra
samarbete mellan olika roller och funktioner. Det &r dérfor
viktigt att vi stdndigt arbetar med att utveckla och framja
gott ledarskap och medarbetarskap. Som en del i det fick
Skolfastigheters chefer gé forsta omgéngen av utbildningen
Klart ledarskap under 2018.

Under hosten dgnade vi en heldag at att gemensamt
diskutera medarbetarskap. Vi hade ocksé flera gemensamma
sociala aktiviteter, manga pa medarbetarnas eget initiativ.

Jamstalldhet och likabehandling

Skolfastigheter ska arbeta enligt den Europeiska deklaratio-
nen for jimstédlldhet (CEMR), (s. 20).

En 16nekartldggning for att undersdka om det finns
osakliga 1oneskillnader mellan kvinnor och mén pabdorjades
under december.

I den senaste medarbetarundersdkningen framkom behov
av béttre beredskap for att hantera fragor om krinkande
sdrbehandling. Vi har nu uppdaterat var medarbetarhandbok
med ett avsnitt om kridnkande sidrbehandling, trakasserier
och diskriminering.

Motverka korruption

Skolfastigheters anstédllda omfattas av Uppsala kommuns
policy och riktlinjer mot mutor. Gillande regler finns i
Skolfastigheters medarbetarhandbok och i styrelsens arbets-
ordning. Mutor och jav ar fragor som behandlas i Skol-
fastigheters internkontroll och f6ljs upp 16pande.

Ocksa vid upphandling géller policyn och riktlinjerna.
Upphandlingspolicyn som antogs i borjan av 2018 hianvisar
sérskilt till dessa. I nuldget sker ingen uppf6ljning kring hur
vi ska arbeta efter kommunens policy for mutor vid upp-
handling. Vi har inte nagra rapporterade incidenter.
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20-29 30-39 40-49 50-59 60-69 70-  Totalt Medelalder
| | | | | | | 1
_ 1 13 6 9 1 o 30 2
Kvinnor 3,3% 14,3 % 20 % 30 % 3,3% 41,7 %
. 1 7 6 21 6 1 42
Man | 549  167% 143% 50% 143% 24% 583% ot
Totalt 2 20 12 30 7 1 o 47
28% | 278%  167%  4LT%  97% 14% | |

Totalt 72 medarbetare (medeltal)
Ledningsgrupp: tre kvinnor, en man

Chefer: sju kvinnor, sex man

Vi har under aret tagit hand om

sommarjobbare och praktikanter

Bo Stridh
Projektledare

Hur ser din

vanliga arbetsdag ut?
Min uppgift ar att leverera bygg-
projekt i ratt tid, till ratt kostnad
och av ratt kvalitet. For att lyckas
med det kantas dagarna av manga méten
med representanter for vara hyresgaster,
konsulter och entreprendrer. Jag ska ocksa
tillsatta projektorganisationer genom avrop pa
vara ramavtal, ta fram forfragningsunderlag for
entreprenadupphandlingar och félja upp
ekonomi och kvalitet i projekten.

Vad tycker du ar bast med ditt arbete?

Att folja ett projekt fran ingenting till ett inflyttnings-
klart hus och att se slutanvandarnas och utbildnings-
forvaltningens reaktioner nar projektet ar klart och
de tar huset i bruk. Jag maste ocksa namna alla
Skolfastigheters medarbetare som gor att jag trivs
pa jobbet.

Hur ser din vanliga arbetsdag ut?

Vara en attraktiv arbetsgivare, resultat
pa medarbetarundersékning pa 75/100

eller hégre.

Resultat fran medarbetar-

undersokning lag pa 70/100.

Personalomsattning ska

vara mindre an 5

Personalomsattning 11

ar 2018 var 18 %.

Sjukfranvaro ska vara max 2,5 %.
Sjukfranvaro ar 2018 var 2,6 %.

%.

avgang ar inte med i berakningen.

Dagarna ar valdigt varierande. Det ar en salig blandning mellan administration
(fakturor, bestallningar, avtalsskrivning, hyresgastforfragningar m.m.), méten med
entreprenorer och konsulter, interna moten, platsbesok pa skolor tillsammans

med verksamheten och moten med drifttekniker.

Vad har varit viktiga handelser under 2018?

I mars gjorde vi om var distriktsférdelning och en stor del av fastighetsbestandet
jag fick var nytt for mig, till exempel nya Jumkils skola och forskola, Ramsjo forskola,

Kims forskola samt Klockarbols forskola.

Vad anser du ar bast med ditt arbete?

Den stora variationen pa arbetsuppgifter, goda arbetskamrater och dialogen

med hyresgasterna gor att jag stortrivs med mitt arbete.

Stefan Haggquist

Skolfastigheters mal och resultat

11 Tidsbegransade anstallningar och naturlig

17
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Grindstugan — en nara forskola

Rosendal ligger bara nagra minuters cykelvag fran centrala Uppsala. Har byggs
ca 4 500 bostader med sociala varden som trygghet, jamstalldhet och hallbarhet i fokus.
Har bygger ocksa Skolfastigheter. Nar familjer borjar flytta in i de nya bostaderna star

redan Grindstugans forskola klar.

Grindstugan skiljer sig fran mangden. Den arkitektritade
forskolan dr planerad med hallbarhet och milj6ténk i varje
detalj. Det giller alla delar, fran utformningen av lokalerna,
med ménga och stora ljusinslapp, till giftfria material i huset
och pé forskolegarden samt egen solenergianldggning.

— Det dr extra roligt att fa arbeta med ett s& hir speci-
ellt hus, sdger Annika Méssing som &r projektledare for
Grindstugan. Ingenting &r standard och allt &r anpassat efter
barnens behov och omrédets speciella forutsdttningar.

Skolfastigheters arbete for "giftfri skola”

Skolfastigheter arbetar med att minimera
farliga amnen i sina produkter och bygg-
material. Med "giftfritt” menar vi att minimera
forekomst av farliga @amnen i vara byggnader
och i den egna driften. Vi utgar fran Kemikalie-
inspektionens definitioner och gallande regel-
verk for beddmning om ett &mne innehaller
farliga egenskaper.

For att bevaka amnen som byggs in i vara
byggnader miljéprovar vi vara byggvaror och
produkter. Detta gors genom Byggvarubedom-
ningen dar Skolfastigheter ocksa ar medlem.

Vi har aven miljéprévat samtliga produkter i
den egna driften och har upprattat en lista
Over godkanda produkter. Utbyte mot mindre
farliga produkter sker under 2019.

BYGGUARUBEDDMNINGEN

Skolfastigheters arbete med certifiering

Skolfastigheter ar medlem i Sweden Green Building Council (SGBC) sedan
2015. Genom denna organisation miljocertifierar vi all nyproduktion, dels
for att kvalitetssakra byggnationen men aven for att sakerstalla 1ag

energianvandning och en god inomhusmiljo.

Grindstugans forskola har fatt en preliminar certifiering fér miljdbyggnad silver.

Aven Grindstugans utformning och estetik visar att
héllbarheten stér i fokus. Huset har en trdbeklddnad som
inte ska malas utan fa grana vackert av vider och vind. Flera
takpartier har sedumtak som, forutom att ge en gron yta,
hjélper till med hanteringen av dagvatten.

— Skolfastigheter genomfor alla nybyggnadsprojekt enligt
Miljobyggnad niva silver, berittar Skolfastigheters projektchef
Annika Burstrém. Vi ska ocksé uppfylla malen om giftfri for-
skola, vilket gor valet av byggnadsmaterial &nnu viktigare.

Annika Massing, projektledare,
och Annika Burstrom, projektchef.
Foto: Anders Tukler.

MILJO

BYGGNAD
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Under 2018 investerade vi 807 mnkr i vara fastigheter. Motsvarade investering for 2017 var 784 mnkr.
Hyresintakterna uppgick till 562 mnkr vilket &r en ékning med 43 mnkr fran foregédende ar. Okningen

beror pa uthyrning av nyproducerade lokaler och indexreglering av existerande avtal. Alla vara hyres-

intakter aterinvesterar vi i fastigheterna i form av driftarbeten, underhallsarbeten eller nybyggnationer.
Kostnaderna for drift- och fastighetsadministration for 2018 uppgar till 156 mnkr och kostnader for

reparationer och underhall uppgar till 36 mnkr.

Styrelsen och verkstdllande direktoren for Uppsala kommun
Skolfastigheter AB far hirmed avge arsredovisning for
rakenskapsaret 2018. Jamforelsesiffror avseende foregaende
ar anges inom parentes.

Forvaltningsberattelse
Agarférhallanden och uppdrag

Uppsala Kommun Skolfastigheter AB, org.nr 556911-0751,
ags till 100 % av Uppsala Stadshus AB, org.nr 556500-0642,
som har sdte i Uppsala och som i sin tur dgs till 100 % av
Uppsala kommun. Skolfastigheter bildades 2013 och har inga
dotterbolag.

Skolfastigheter dger och forvaltar skolor och forskolor pa
uppdrag av Uppsala Kommun. Skolfastigheter ska forvéirva,
avyttra, dga, 1 egen regi bebygga och forvalta fast egendom
och tomtrétt for uthyrning av lokaler, huvudsakligen till skol-
och forskoleverksamhet inom Uppsala kommun. Bolaget ska
darmed ocksa aktivt bidra till att forvalta skolfastigheter med
en standard som matchar de pedagogiska kraven.

Fastighetsbestandet

Skolfastigheter dger byggnader som aterfinns pa totalt 132
(137) fastigheter. Vara fastigheter innehaller totalt 219 (220)
kontrakt varav 171 (175) &r tecknade med kommunen och 48
(45) stycken avser externa hyresgéster.

Bestandet bestar totalt av ca 445 800 (431 000) kvm ut-
hyrningsbar area. Ovriga hyresgister hyr ca 17 300 (15 500)
kvm eller 3,9 (3,6) % av ytan. Av hela bestdndet var 5 289 (11
012) kvm vakant vid arsskiftet vilket motsvarar ca 1,23 (2,55)
% 1 vakansgrad. Justerat for yta som &r planerad for att rivas
eller renoveras sa dr vakansen 1 250 kvm eller 0,28 (0,53) %.

Viktiga forhallanden och vasentliga handelser
Investeringar och underhall

Skolfastigheter har under 2018 genomfort investeringar i
ny-, till- och ombyggnationer med ett upparbetat varde pa
cirka 807 (784) mnkr. Detta motsvarar en 6kning av inves-
teringarna med cirka 3 % mot foregdende ar. Majoriteten av
bolagets storre pagaende projekt har under aret befunnit sig i
tidiga skeden, och ett flertal projekt har befunnit sig i slutfas
av produktion.

Under 2018 har nya Tiunda skola och forskola fardigstallts
och tagits i bruk, detta inom angiven tidplan samt under budget.
Under 2018 har &ven nybyggnation av Lindbackens skola
fardigstillts enligt tidplan och under budget. Verksamheten pa
Lindbackens skola borjade nyttja lokalerna hostterminen 2018.

Pa Katedralskolan har full produktion pagatt och projektet
16per enligt tidplan och budget. Under éret har dven full projek-
tering av rivning av Brantingskolan pagatt samt full projekte-
ring av nya Brantingskolan, som blir en modern grundskola
med plats for 720 elever, arskurs 4-9.

Under aret har vi fardigstéllt ett antal storre om-, till- och
nybyggnationsprojekt med ett aktiverbart virde pé ca 845 (196)
mnkr. Foljande projekt har avslutats:

Tiunda skola och forskola — Nybyggnation av férskola for 140
barn samt skola for 900 elever

Lindbackens skola — Nybyggnation av skola for 600 elever samt
majlighet till forskola

Jumkils skola och forskola — Nyproduktion av skola for 150
elever samt ny forskola for 36 barn

Ramsjo forskola — Renovering av befintlig forskola samt till-
byggnad med 36 nya platser

Ringaren forskola — Tillbyggnad med 72 nya platser
Sverkerskolan — Storre ombyggnation av befintlig skola

Skolfastigheter har under aret ocksa genomfoért underhalls- och
anpassningsprojekt. Sarskilda fokusomréden har varit

+ Sékerhet (uppgraderingar och kompletteringar av brandlarm
inom bestandet)

» Energieffektiviseringar och byte av virmekallor

* Installationer av nya fettavskiljare

 Inre underhall i forskolor

» Koksrenoveringar

Ett urval av projekten

Sédvja forskola: Skolfastigheter genomforde under aret ett storre
underhélls- och anpassningsarbete pa Sévja forskola. Invindiga
ytskikt renoverades, delar av planldsningen forandrades och en
omlidggning av taket genomfordes. Resultatet &r en mer energi-
effektiv och béttre anpassad forskola.

von Bahrs skola: En ny fettavskiljare gravdes ner och i sam-
band med det renoverades &ven koket med ny utrustning och
invéindiga ytskikt.
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Nantunaskolan: Nytt brandlarm och inbrottslarm
installerades pa skolan.

Danmarks skola: Ventilationen pa skolan byggdes om efter
hyresgéstens 6nskemal. Den nya ventilationen har hdgre
kapacitet och kan ddrmed tilldta en utékning av antalet elever
i skolan.

Internt

Den forsta januari borjade vi jobba under en ny organisations-
struktur. Skolfastigheter har fétt 14 nya medarbetare (medeltal)
under 2018. Under aret har vi fortsatt arbetet med var upp-
forandekod genom att tillsammans ta fram goda exempel for
hur vi jobbar for engagemang, respekt och ansvar i det vardag-
liga arbetet.

Anvandning av finansiella instrument

Bolagets riantebdrande skulder uppgick vid arsskiftet till 4 918
(4 386) mnkr varav 4 189 (3 586) mnkr avser kommuninterna
lan, alla 14n &r amorteringsfria. Rantorna &r satta enligt
marknadsmaéssiga villkor och majoriteten &r fasta (15 av 18).
Under aret har nya 14n om 600 mnkr upptagits och den totala
kostnaden for rantor och liknande resultatposter uppgick till
runt 76 (72) mnkr. Den genomsnittliga rdntan uppgick under
aret till 1,61 (1,78) %.

For bolagets externa lan betalas en borgensavgift till Uppsala
kommun, under 2018 har borgensavgift for tre externa lan
betalats om 2,4 mnkr.

Bolaget ar anslutet till kommunkoncernens koncernkonto-
system med en tilldelad limit. Under 2018 har denna utnyttjats.
Denna limit kostar bolaget totalt 500 tkr exklusive rdntekostnader.

Verksamhet och resultat

Resultatet fran den I6pande verksamheten uppgar till 121 (122)
mnkr. Arets resultat efter finansnetto uppgér till 42 (47) mnkr.

Omsittningen uppgar till 562 (519) mnkr vilket &r en 6kning
med 43 (21) mnkr fran foregiende ar. Okningen beror pa
uthyrning av nyproducerade lokaler samt dvertagande och
uthyrning av moduler fran Uppsala kommun.

Drift- och fastighetsadministrationskostnaderna for perioden
uppgar till 156 (152) mnkr. Det dr en 6kning med 4 (7) mnkr
fran foregdende ar. Reparationer och underhall uppgér till 36
(38) mnkr vilket dr 2 (5) mnkr mindre &n foregaende ar. Trenden
med minskade reparationskostnader har fortsatt under aret.

Hallbarhetsrapport

Uppsala kommun Skolfastigheter AB omfattas av arsredovisnings-
lagens krav om uppréttande av héllbarhetsredovisning. Bolaget
har valt att upprétta hallbarhetsredovisningen bilagd denna
arsredovisning. Bolaget har for att identifiera sina vésentliga
hallbarhetsomraden gjort en vésentlighetsanalys som éterfinns
pas. 5. Riskanalysen for héllbarhetsfragor aterfinns i forvalt-
ningsberittelsen.

Hallbarhetsredovisning i enlighet med arsredovisningslagen
aterfinns pa nedanstiende sidor.

Affarsmodell s. 3-5, 12, 19

Viktiga héllbarhetsfragor s. 5

Socialt ansvar s. 8—15

Respekt for ménskliga réttigheter s. 5, 10—11, 14, 20
Personal s. 16—17

Miljo s. 11-15, 18

Motverkande av korruption s. 16

Riskhantering s. 2021

Jamstalldhet och likabehandling

Skolfastigheters jamstélldhetsarbete utgar fran Riktlinje for
Uppsala kommuns normkritiska arbete for 6kad jamstalld-
het enligt CEMR. Jamstilldhetsperspektivet dr, och ska
vara, en vil integrerad del i bolagets verksamhet. Vid varje
nytt projekt (nyproduktion, ombyggnad och renovering)
stills frigan om vad vi kan gora for att sikerstdlla jam-
stalldhet, mangfald och tillgénglighet. Vi har sérskilt fokus
pa trygghetsaspekten vid projektering, forvaltning och
drift av skolbyggnader och skolgérdar. Var ambition &r att
i dessa fragor ha ett ndra samarbete med vara partner inom
kommunen.

Utifrdn CEMR har bolaget identifierat olika omraden
i verksamheten dér vi har sérskilt fokus pa jaimstélldhets-
och méngfaldsfragor och dértill tagit fram aktiviteter i
kommande ars afférsplan.

Konsfordelning i ledningsgrupp, samt per yrkesgrupp
och for hela bolaget rapporteras arligen. Férdelningen for
2018 finns pa s.17. I vara upphandlingar stiller vi krav pa att
entreprendren har minimikrav i enlighet med kollektivavtal.
Detta innebdr att entreprendren inte far ha skatteskulder
och att arbetsgivaravgifter dr betalda.

Risker och osakerhetsfaktorer

Bolagets beldningsgrad dr hog och det kommer dven
fortsdttningsvis att vara beroende av finansiering vilket gor
att en 6kning av réntenivaer har en vésentlig paverkan pa
befintliga rérliga rantor och ny- och refinansiering.
Skolfastigheters verksamhet ar péverkad av ett antal
omvirldsfaktorer: fordndringar av invanarnas varderingar
och av befolkningens sammansittning, teknikutvecklingen,
globaliseringen och klimatpéverkan, varav négra utgor
en risk for verksamheten. Sommarens hoga temperaturer
och skyfall paverkade savil verksamheter som fastigheter.
Brander utgér stiandigt en stor risk och har hog paverkan pa
samhiéllet. For att hantera denna risk dvergér Skolfastigheter
till larmoverforda brandlarm. Stor péverkan pa verksamhe-
terna har ocksa projektens ledtider. Det dr av stor betydelse
att interna och externa processer finns och foljs, och att
bestdllningar, beslut om bygglov, miljohantering eller mark-
anvisning inte fordrdjs. For att hantera denna risk bevakas
alla drenden 16pande och avvikelser i drenden och beslut
rapporteras till styrelsen. Arbetet foljs upp kvartalsvis.
Skolfastigheter dr beroende av entreprenérer och
konsulter med rétt kompetens for att genomfora om- och



nybyggnationer. Att ta in fel kompetenser i ett uppdrag innebar
en betydande risk for verksamheten. Risken hanteras genom
att ta fram noggrant specificerade forfragningsunderlag vid
upphandlingar och att fora en néra dialog med marknaden och
verksamheten.

Vi har péborjat arbetet med var riskanalys inom bolaget.
Under 2019 fortsétter vi att utveckla analysen vidare inom hela
var verksambhet.

Forvantad framtida utveckling

Uppsala kommun véxer och planeras fortsdtta vixa med nya
bostédder och hela stadsdelar. For Skolfastigheter innebar detta
att behovet av nya pedagogiska lokaler kommer att 6ka och att
fortsdtta 6ka under en 6verskadlig tid. De nybyggda lokalerna
ska ocksé uppfylla miljo- och hallbarhetskrav vilket staller
krav pa kompetens och ldngsiktiga investeringar. Utvecklingen
har medfort att bestdllningarna pé nya platser 6kat och ddrmed

Flerarsoversikt (Tkr)
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dven vara investeringar. For ndrvarande prognostiserar Skol-
fastigheter att behovet for att mota bestillningarna kommer
medfora ett investeringsbehov pa ca 6 miljarder kronor de
nérmaste 5 aren. Behovet av nya pedagogiska lokaler uppstar
dels i nyutvecklade omrdden/stadsdelar men d4ven som en foljd
av planerade fortdtningar inom befintliga stadsdelar. For att
kunna moéta utvecklingen och tillvéxten samt bibehalla en eko-
nomi i balans krévs en langsiktig strategi for Skolfastigheters
kommande investeringar; investeringsprojekt maste bedrivas
effektivt, tillimpa konceptlosningar och genomfora strategiska
upphandlingar.

Med en 6kad anvindning av digitala 16sningar inom skola
och utbildning 6kar ocksé forvéntningarna pa Skolfastigheters
kompetens och féardigheter kring ny teknik. Digitalisering
kraver bade investeringar och férdndringar av resurser men
leder ocksa till effektivitet.

2018 2017 2016 2015 2014
Antal anstéllda 72 57 38 37 24
Nettoomsattning 562 134 518 773 498 123 477 233 460 715
Balansomslutning 6 033 997 5582 251 4788 751 4 656 585 4 376 590
Resultat efter finansiella poster 42 497 47 365 21 753 1736 22 282
Justerat eget kapital 784 277 759 982 694 257 726 588 744 603
Avkastning pa eget kap. (%) 5,4 6,2 3,1 0,2 3,0
Investeringar 807 442 783 823 499 583 249 176 314 857
Soliditet (%) 12,7 13,6 14,5 15,6 17,0
For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och varderingsprinciper.
Forandring av eget kapital (Tkr)
Aktie kapital  Overkurs fond Balanserat resultat  Arets resultat Totalt
Belopp vid arets ingang 10 000 538 450 145 808 39 205 733 463
sros arsutimmas amE S .
Arets resultat -6 905 -6 905
Belopp vid arets utgang 10 000 538 450 185 013 -6 905 726 558
Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):
balanserad vinst 185 011 733
Overkursfond 538 450 000
arets forlust -6 904 833
716 556 900
disponeras sa att
till aktieagare utdelas 0
i ny rakning éverfores 716 556 900
716 556 900

Foretagets resultat och stallning i 6vrigt framgar av efterféljande resultat- och balansrakning samt kassaflédesanalys med noter.
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Tkr Not 2018-01-01 2017-01-01
2018-12-31 2017-12-31
Rorelsens intakter
Hyresintakter 1 562 134 518 773
Ovriga rorelseintakter 14 671 20 418
576 805 539 191
Rorelsens kostnader
Fastighetskostnader 2 -192 103 -190 182
(")vriga externa kostnader 3,4 -65 549 -44 344
Personalkostnader 5 -47 386 -40 208
Av-/ nedskrivningar 6,7 -150 289 -142 347
-455 327 -417 081
Rorelsens resultat 8 121 478 122 110
Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 160 -33
Rantekostnader och liknande resultatposter 9 -79 141 14 712
-78 981 -74 745
Resultat efter finansiella poster 42 497 47 365
Bokslutsdispositioner 10 -35 822 11 892
Resultat fore skatt 6 675 59 257
Skatt pa arets resultat 11,12 -13 580 -20 052

Arets resultat -6 905 39 205



Tkr
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar
Forvaltningsfastigheter
Inventarier, verktyg och installationer

Pagaende nyanlaggningar

Finansiella anlaggningstiligangar
Fordringar hos koncernforetag
Andra langfristiga fordringar

Summa anlaggningstiligangar

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag
Aktuella skattefordringar
Fordran koncernkonto

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

13

14
15

16
17
18
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2018-12-31

4 726 367
215 816
826 874

5 769 057

76 118
24 216
5 869 392

216
179

12 937
0

143 693
7 580
164 605

164 605

6 033 997

2017-12-31

4 148 363
141 612
862 633

5152 608

91 231
40 928
5 284 767

48

1 065
13 020
109 229
165 771
8351
297 484

297 484

5582 251
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Tkr Not 2018-12-31 2017-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 19, 20

Bundet eget kapital

Aktiekapital 10 000 10 000
10 000 10 000

Fritt eget kapital

Overkursfond 538 450 538 450
Balanserad vinst eller forlust 185 012 145 807
Arets resultat -6 905 39 205

716 557 723 462
Summa eget kapital 726 557 733 462
Obeskattade reserver 21 74 000 34 000

Avsattningar

Uppskjuten skatteskuld 12,22 24 959 22 415
Avsattningar for skatter 23 21 824 26 696
Summa avsattningar 46 783 49 111
Langfristiga skulder 24

Skulder till kreditinstitut 800 000 800 000
Skulder till Uppsala kommun 3818571 2 819 609
Summa langfristiga skulder 4618 571 3 619 609

Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit - koncernkonto 16 37 093 0
Forskott fran kunder 1770 1376
Leverantdrsskulder 95 060 159 123
Skulder till koncernforetag 219 19 496
Skulder till Uppsala kommun 369 796 913 674
Ovriga skulder 29 568 12 889
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 25 34 580 39511
Summa kortfristiga skulder 568 086 1 146 069

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6 033 997 5582 251



Tkr

Den lopande verksamheten

Rorelseresultat

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
- Avskrivningar

- Ovriga ej kassapaverkande poster

Erhéllen ranta

Erlagd ranta

Betald skatt

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandring av rorelsekapital

Kassaflode fran forandring av rorelsekapitalet
Férandring av kortfristiga fordringar och placeringar
Forandring av leverantdrsskulder

Férandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den Iopande verksamheten

Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
Férandring av dvriga finansiella anlaggningstillgangar

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Finansieringsverksamheten
Nettoférandring Ian

Forandring av langfristiga fordringar
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid arets slut

Not
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2018-01-01
2018-12-31

121 478

150 291
40 705
(0]

-78 981
-11 731

221 760

132 879

-64 063
-117 083
173 493

-807 443
0
-807 443

602 125
31 825
633 950

2017-01-01
2017-12-31

122 110

142 347
26 480
-33

-65 915
15 383

240 372

104 774
96 983
-44 317

188 264

-783 823

24791

-759 032

570 768

570 768
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Redovisnings- och varderingsprinciper
Allmanna upplysningar

Arsredovisningen &r upprittad i enlighet med arsredovisnings-
lagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncern-
redovisning (K3).

Intaktsredovisning

Intékter har tagits upp till verkligt virde av vad som erhéllits
eller kommer att erhallas och redovisas i den omfattning
det dr sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att
tillgodogoras bolaget och intdkterna kan berdknas pa ett
tillforlitligt satt.

Hyresintéikter redovisas i den perioden hyran avses.

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas som tillgang i
balansrakningen nir det pa basis av tillgdnglig information
ar sannolikt att den framtida ekonomiska nyttan som &r
forknippad med innehavet tillfaller féretaget och att
anskaffningsvérdet kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffnings-
véardet minskat med ackumulerade avskrivningar enligt
plan och eventuella nedskrivningar. Nar en komponent i en
anldggningstillgang byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande
del av den gamla komponenten och den nya komponentens
anskaffningsvirde aktiveras.

I samband med fastighetsforviarv bedoms om fastigheten
véntas ge upphov till framtida kostnader for rivning och
aterstédllande av platsen. I sddana fall gors en avséttning och
anskaffningsvirdet 6kas med samma belopp.

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid
avyttring av en anldggningstillging redovisas som Ovrig
rorelseintikt respektive Ovrig rorelsekostnad.

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga
anskaffningsvarden. Avskrivning sker linjért over tillgang-
ens berdknade nyttjandeperiod.

Féljande avskrivningstider tillampas:

Mark -
Markanldggningar 20-27 ar
Byggnads- och markinventarier 3-15 ar
Stomme 30-100 ar
Tak 15-50 ér
Fasad 25-50 ar
Inre ytskikt 15-30 ar
Installationer 20-50 ar

Hyresgéstanpassningar Hyreskontraktets 16ptid

Inventarier, verktyg och installationer 5ar

Finansiella instrument

Om inte annat anges vérderas kortfristiga fordringar till det
lagsta av dess anskaffningsvérde och det belopp varmed de
berdknas bli reglerade. Léngfristiga fordringar och langfristiga
skulder vérderas efter det forsta varderingstillfallet till
upplupet anskaffningsvirde. Ovriga skulder och avsittningar
vérderas till de belopp varmed de berdknas bli reglerade.
Ovriga tillgangar redovisas till anskaffningsvirde om inget
annat anges.

Lanekostnader

Lanekostnader belastar resultatet i den period till vilken de
hinfor sig, oavsett hur de uppldnade medlen har anvénts.

Leasingavtal

Foretaget redovisar samtliga leasingavtal operationella
leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en
kostnad linjart 6ver leasingperioden.

Ersattning till anstallda

Anstillda i Uppsala Kommun Skolfastigheter AB erhéller
erséttning i form av grundlén, forméner samt tjénste-
pension. Rorliga ersattningar utgér till anstillda for arbete
under exempelvis obekvdm arbetstid. Bonusbaserad
ersittning eller ersdttning i form av finansiella instrument
utgér inte. Samtliga anstéllda har ratt till friskvardsbidrag.
Samtliga pensioner &r avgiftsbestimda.

Inkomstskatter

Total skatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Skatter redovisas i resultatrdkningen, utom da underliggande
transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande
skatteeffekter redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande riken-
skapséar samt den del av tidigare rdkenskapsars inkomstskatt
som dnnu inte redovisats. Aktuell skatt beréknas utifran den
skattesats som géller per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt som avser framtida
rakenskapsar till f6ljd av tidigare handelser. Redovisning
sker enligt balansrdkningsmetoden. Enligt denna metod
redovisas uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skatte-
fordringar pa temporéra skillnader som uppstar mellan
bokforda respektive skattemissiga virden for tillgdngar och

skulder samt for Gvriga skatteméssiga avdrag eller underskott.



Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot upp-
skjutna skatteskulder endast om de kan betalas med ett
nettobelopp. Uppskjuten skatt berdknas utifran géllande
skattesats pa balansdagen. Effekter av fordndringar i
géllande skattesatser resultatfors i den period forandringen
lagstadgats. Uppskjuten skattefordran redovisas som finan-
siell anldggningstillgang och uppskjuten skatteskuld som
avséttning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag
eller andra framtida skatteméssiga avdrag redovisas i den
omfattning det dr sannolikt att avdragen kan avridknas mot
framtida skatteméssiga dverskott.

Koncernbidrag

Erhéllna och lamnade koncernbidrag redovisas som
bokslutsdispositioner.

Koncernforhallanden

Uppsala Kommun Skolfastigheter AB dgs till 100 % av
Uppsala Stadshus AB, org.nr. 556500-0642 med séte i
Uppsala. Uppsala Stadshus AB dgs i sin tur av Uppsala
Kommun AB, org. nr. 212000-3005 med site i Uppsala.
Uppsala Kommun Skolfastigheter AB ingar i koncern-
redovisningen som Uppsala Stadshus AB upprittar.

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomséttning

Rorelsens huvudintdkter, fakturerade kostnader, sidointdkter

samt intdktskorrigeringar.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgdngar.

Not 1 Leasingavtal - leasegivare
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Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader, men fore
extraordindra intdkter och kostnader.

Justerat eget kapital
Eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for upp-
skjuten skatt

Avkastning pé eget kap. (%)

Resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget
kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for
uppskjuten skatt).

Soliditet (%)
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning.

Uppskattningar och bedoémningar

Upprittandet av bokslut och tillimpning av redovisnings-
principer, baseras ofta pa ledningens bedomningar, upp-
skattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den
tidpunkt da bedomningen gors. Uppskattningar och bedom-
ningar dr baserade pa historiska erfarenheter och ett antal
andra faktorer, som under radande omstandigheter anses
vara rimliga. Resultatet av dessa anvénds for att bedoma
de redovisade virdena pa tillgdngar och skulder, som inte
annars framgar tydligt frén andra kéllor. Det verkliga utfallet
kan avvika frén dessa uppskattningar och bedémningar.
Uppskattningar och antaganden ses over regelbundet.

Inga visentliga kéllor till osdkerhet i uppskattningar
och antaganden pa balansdagen beddms kunna innebéra en
betydande risk for en vésentlig justering av redovisade
vérden for tillgdngar och skulder under nista rakenskapsar.

Under aret har en del befintliga kontrakt omférhandlats och darmed forlangts. Nya kontrakt har skrivits i samband med
inflyttning i nybyggnationer samt vid évertagande av modulférskolor fran Uppsala kommun.
Framtida leasingavgifter, for icke uppsagningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt féljande:

Leasingavtal - leasegivare
Inom ett ar
Senare an ett ar men inom fem ar

Senare an fem ar

Variabla avgifter som ingar i rakenskapsarets resultat

2018 2017

280 891 513 216
856 302 469 250
623 371 409 416
1760 564 1 391 882
562 134 518 773

562 134 518 773
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Not 2 Fastighetskostnader

2018 2017

Drift inklusive fastighetsadministration 155 642 152 551
Reparation och underhall 36 460 37 631
192 103 190 182

Not 3 Leasingavtal
Under aret har avtal gallande operationell leasing av bilar ingatts.
Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 4 387 tkr (3 158 tkr).

Framtida leasingavgifter, for icke uppsagningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:

2018 2017
Inom ett ar 3452 2 818
Senare an ett ar men inom fem ar 3387 4417
Senare an fem ar 0 0
6 839 7 235

Not 4 Arvode till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande direk-
torens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat
bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av sddana Ovriga arbetsuppgifter.

2018 2017
Ernst & Young AB
Revisionsuppdrag 227
Skatteradgivning 153
380
PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdrag 315 163
Skatteradgivning 234
549 163
KPMG AB
Revisionsuppdrag 70 71
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 50
120 71
Lekmannarevisorer
Revisionsuppdrag 24
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Not 5 Anstallda och personalkostnader

Medelantalet anstallda
Kvinnor

Man

Loner och andra ersattningar
Styrelse och verkstallande direktor

Ovriga anstéllda

Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstallande direktor
Pensionskostnader for 6vriga anstallda

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala loner, ersattningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen

Andel man i styrelsen

Andel kvinnor bland évriga ledande befattningshavare

Andel man bland 6vriga ledande befattningshavare

Avtal om avgangsvederlag
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2018

30
42
72

1298
30 793
32091

48

2 676
9 809
12 533

44 624

44 %
56 %
54 %
46 %

2017

21
36
57

1288
25 637
26 925

189
2105
8231

10 525

37 450

46 %
54 %
60 %
40 %

Enligt anstallningsavtal har VD en uppsagningstid fran sin sida om sex manader. Fran bolagets sida ar uppsagningstiden
sex manader. Vid uppsagning fran bolagets sida ska ersattning motsvarande sex manader plus tolv manader utbetalas
manadsvis om uppsagning inte ar att likstalla med avskedande enligt §18 LAS i vilket fall reglerna om uppsagnings|on

och engangsersattning inte galler.
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Not 6 Forvaltningsfastigheter

2018 2017
Ingdende anskaffningsvarden 4714 902 4 452 032
Inkop 3454 9 145
Forsaljningar/utrangeringar -53 980 -33 372
Omklassificeringar 751 162 287 097
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 5415 538 4 714 902
Ingdende avskrivningar -539 406 -424 121
Forsaljningar/utrangeringar 13 302 7734
Arets avskrivningar 135 934 123 019
Utgaende ackumulerade avskrivningar -662 038 -539 406
Ingdende nedskrivningar -27 133 -18 918
Arets nedskrivningar -8 215
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -27 133 -27 133
Utgaende redovisat varde 4 726 367 4 148 363
Uppgifter om forvaltningsfastigheter
Redovisat varde 4726 367 4 148 363
Verkligt varde 6 433 956 5243 876

Fastighetsvardering genomférd med hjalp av en diskonterad kassaflédesvardering. Varderingen ar genomford internt och
sedan stickprovskontrollerad av oberoende varderingsman. Vasentliga antaganden inkluderar normaliserade driftnetton
och med utgangspunkt fran 2018 ars prognostiserade kassafloden.

Bolaget maste ha godkannande av kommunfullmaktige vid kdp och férsaljning av forvaltningsfastigheter.

Not 7 Inventarier, verktyg och installationer

2018 2017
Ingdende anskaffningsvarden 167 984 121 127
Inkdp 4677 5 893
Forsaljningar/utrangeringar -25 -744
Omklassificeringar 83 906 41 708
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 256 542 167 984
Ingdende avskrivningar -26 372 -15 168
Forsaljningar/utrangeringar 2 86
Arets avskrivningar -14 356 -11 290
Utgaende ackumulerade avskrivningar -40 726 -26 372

Utgaende redovisat varde 215 816 141 612



Not 8 Inkop och forsaljning mellan koncernforetag

Andel av arets totala inkdp som skett fran andra féretag i koncernen

Andel av drets totala férsaljningar som skett till andra foretag i koncernen

Not 9 Rantekostnader och liknande resultatposter

Rantekostnader till Uppsala kommun
Rantekostnader till kreditinstitut

Ovriga rantekostnader och avgifter

Not 10 Bokslutsdispositioner

Erhallet koncernbidrag
Lamnat koncernbidrag

Overavskrivningar inventarier
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2018

8,00 %

96,00 %

2018

65 776

13 240

125

79 141

2018

4178

-40 000
-35 822

2017

17,00 %

95,00 %

2017

61 331

13 241

139

74 712

2017

45 892

-34 000
11 892
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Not 11 Aktuell och uppskjuten skatt

Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt

Justering avseende tidigare ar
Férandring av uppskjuten skatt

Totalt redovisad skatt

Avstamning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt gallande skattesats

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intakter
Bokféringsmassiga avskriv. pa byggnader
Skattemassiga avskriv. pa byggnader
Nedskrivning byggnader

Under aret utnyttjande av tidigare ars underskottsavdrag
Direktavdrag skattemassigt reparation
Reafdrlust forsaljning

Uppskjuten skatt avs. temporara skillnader
Skatt hanforlig till tidigare ar

Effekt av koncernbidrag

Overavskrivningar inventarier

Skatt pa arets ej avdragsgilla rantor

Effekt av underskottsavdrag

Redovisad effektiv skatt

Not 12 Uppskjuten skatt pa temporara skillnader
Uppskjuten skatt pa temporara skillnader
2018

Temporara skillnader

Skattepliktiga temporara skillnader

2017
Temporara skillnader
Skattepliktiga temporara skillnader

Forandring av uppskjuten skatt

Skattepliktiga temporara skillnader

Uppskjuten skattefordran
0
1]

Uppskjuten skattefordran
0
0

Belopp vid arets ingang
22 415
-22 415

2018

-10 582
-454
2544
-13 580

Belopp
42 498

-9 350
-12 207

-30 120
27 052

13 755

-2 544
-454
919

8 800

-10 582

2988

-13 580

Uppskjuten skatteskuld
-2 544
-2 544

Uppskjuten skatteskuld
-6 885
-6 885

Redovisas iresultatrak.
-2 544
-2 544

2017

-11 571
-1 596
-6 885

-20 052

Belopp
47 365

-10 420
-17 367

27 427
24 553
-1 807

23972

-6 885
-2 047
-10 096
7 480

-20 052

Netto
-2 544
-2 544

Netto
-6 885
-6 885

Belopp vid arets utgang
-24 959
-24 959
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Not 13 Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende materiella anlaggningar

2018-12-31 2017-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 862 632 422 658
Upparbetat under aret 799 312 768 785
Omklassificeringar -835 070 -328 811
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 826 874 862 632
Utgaende redovisat varde 826 874 862 632
Not 14 Fordringar hos koncernforetag

2018-12-31 2017-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 91 231 45 339
Tillkommande fordringar 4178 45 892
Avgaende fordringar -19 291
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 76 118 91 231
Utgaende redovisat varde 76 118 91 231
Not 15 Andra langfristiga fordringar

2018-12-31 2017-12-31
Investeringsmoms 40 928 67 440
Investeringsmoms, kortfristig del -16 712 -26 512

24 216 40 928

Not 16 Checkrakningskredit - koncernkonto

2018-12-31 2017-12-31
Beviljat belopp pa checkrakningskredit uppgar till 200 000 200 000
Utnyttjad kredit uppgar till -37 093 0
Not 17 Ovriga fordringar

2018-12-31 2017-12-31
Investeringsmoms 123 437 138 573
Saldo pa skattekonto 1788 4
Moms 449 618
Investeringsmoms att jdmka, kortfristig del 16 712 26 512
Ovriga kortfristiga fordringar 1 307 65

143 693 165 771
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Not 18 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

2018-12-31 2017-12-31
Upplupna intakter 0 0
Forutbetalda kostnader 7 580 8 351
7 580 8 351
Not 19 Antal aktier och kvotvarde
Antal aktier Kvotvarde
Antal aktier 10 000 1 000
10 000
Not 20 Disposition av vinst eller forlust
2018-12-31
Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel:
balanserad vinst 185 012
Overkursfond 538 450
arets forlust -6 905
716 557
disponeras sa att
i ny rékning Overfores 716 557
716 557
Not 21 Obeskattade reserver
2018-12-31 2017-12-31
Ackumulerade dveravskrivningar 74 000 34 000
74 000 34 000
Not 22 Uppskjuten skatteskuld
2018-12-31 2017-12-31
Belopp vid arets ingang -22 415 -15 530
Arets avsattningar 2544 -6 885

Belopp vid arets utgang -24 959 -22 415



Not 23 Avsittningar

Avsattningar gors for skatteeffekt pa kommuninterna reverslan i
vantan pa dom fran Forvaltningsratten.

Avsattningar for skatter
Belopp vid arets ingang
Arets avsattningar

Under aret ianspraktagna belopp

Not 24 Langfristiga skulder

Forfaller senare an ett ar men inom fem ar efter balansdagen
Skulder till kreditinstitut

Skulder till Uppsala kommun

Forfaller senare an fem ar efter balansdagen
Skulder till kreditinstitut

Skulder till Uppsala kommun

Not 25 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Upplupna semesterloner
Upplupna lagstad soc andra avg
Upplupna rantekostnader

Upplupna kostnader

Not 26 Ovriga ej kassapaverkande poster

Utrangering

Not 27 Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

Inga vasentliga handelser har skett efter rakenskapsarets slut.

2018-12-31

26 696
11 036
-15 908
21 824

2018-12-31

600 000
3237 861
3 837 861

200 000
600 000
800 000

2018-12-31

1717
539

8 155
24 168
34 580

2018-12-31

40 705
40 705
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2017-12-31

31 566
11 571
-16 441
26 696

2017-12-31

600 000
2519 609
3119 609

200 000
300 000
500 000

2017-12-31

1602
499
8122
29 288
39511

2017-12-31

26 480
26 480
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Uppsaladen _ mars 2019

Helena Ersson Cecilia Hamenius Andreas Larsson
Ordférande Vice ordférande

Ann-Sofie Olding Cecilia Wolkert Bekir Jusufbasic
Huseyin Alpergin Annelie Johansson

Verkstéllande direktor

Var revisionsberéttelse har limnats
Ohtlings PricewaterhouseCoopers AB

Uppsaladen _ mars 2019

Peter S6derman Maria Wigenfeldt
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Karin Westlund

Ingmar Jansson
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Till bolagsstimman i Uppsala kommuns Skolfastigheter AB, org.nr 556911-0751

Rapport om arsredovisningen
Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Uppsala
kommuns Skolfastigheter AB for ar 2018. Bolagets
arsredovisning ingar pa sidorna 19-36 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats
i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
visentliga avseenden rdttvisande bild av Uppsala kommuns
Skolfastigheter ABs finansiella stéllning per den 31 december
2018 och av dess finansiella resultat och kassaflode for &ret
enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen &r
forenlig med arsredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker déarfor att bolagsstimman faststéller
resultatrikningen och balansrdakningen for Uppsala
kommuns Skolfastigheter AB.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till Uppsala
kommuns Skolfastigheter AB enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Annan information an arsredovisningen
Detta dokument innehéller &ven annan information &n
arsredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-18 samt 39-40.

Det ér styrelsen och verkstillande direktdren som har
ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar
inte denna information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen &r det
vart ansvar att ldsa den information som identifieras ovan
och dvervédga om informationen i vésentlig utstrackning
ir oforenlig med arsredovisningen. Vid denna genomgang
beaktar vi dven den kunskap vi i dvrigt inhdmtat under
revisionen samt bedomer om informationen i 6vrigt verkar
innehalla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en védsentlig felaktighet, dr vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar
Det ar styrelsen och verkstéllande direktoren som har
ansvaret for att arsredovisningen uppréttas och att den ger

en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstéllande direktdren ansvarar dven for den interna
kontroll som de bedomer dr nédvéndig for att uppratta
en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.
Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen
och verkstéllande direktoren for bedomningen av bolagets
forméaga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nir sé ar
tillampligt, om forhallanden som kan paverka formagan
att fortsétta verksamheten och att anvinda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock
inte om styrelsen och verkstéllande direktoren avser att
likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Véra mal dr att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa
fel, och att lamna en revisionsberittelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sékerhet, men
dr ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA

och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptiacka

en vasentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter

kan uppsté pa grund av oegentligheter eller fel och anses

vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar
med grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen
av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.
Denna beskrivning dr en del av revisionsberéttelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har vi dven utfort
en revision av styrelsens och verkstéllande direktdrens
forvaltning for Uppsala kommuns Skolfastigheter AB for ar
2018 samt av forslaget till dispositioner betrdffande bolagets
vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens
ledamdéter och verkstdllande direktoéren ansvarsfrihet for
rikenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till Uppsala
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kommuns Skolfastigheter AB enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r
tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for véara
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
bedémning av om utdelningen &r férsvarlig med hdnsyn
till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning
och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i vrigt.
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlopande bedoma bolagets ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation &r utformad
sé att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets
ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande sitt. Den verkstéillande direktoren ska skota
den 16pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgidrder som
ar nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i
overensstimmelse med lag och for att medelsforvaltningen
ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vért mél betrdffande revisionen av forvaltningen, och
ddrmed vart uttalande om ansvarsfrihet, r att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sidkerhet kunna

beddma om nagon styrelseledamot eller verkstédllande
direktoren i ndgot visentligt avseende:

+ foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda erséttningsskyldighet
mot bolaget

* pa ndgot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande

om detta, ir att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sékerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed
i Sverige alltid kommer att uppticka atgarder eller
forsummelser som kan féranleda erséttningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte dr forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vért ansvar for revisionen
av forvaltningen finns pé Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning ar en del av revisionsberittelsen.

Uppsaladen _ mars 2019
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Peter S6derman Maria Wigenfeldt

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

Huvudansvarig revisor

Till bolagsstimman i Uppsala kommun Skolfastigheter AB, org.nr 556911-0751

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det dr styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten
for ar 2018 pé sidorna 3-5 samt 8-21 och for att den ar
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation

RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
hallbarhetsrapporten. Detta innebdr att var granskning

av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en
vésentligt mindre omfattning jimfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards

on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillrdcklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En héllbarhetsrapport har uppréttats.

Uppsaladen _ mars 2019
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Peter S6derman Maria Wigenfeldt

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

Huvudansvarig revisor
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Styrelsen

Uppsala kommun Skolfastigheter &r ett heldgt kommunbolag som ingar i bolagskoncernen Uppsala Stadshus AB.
Styrelsens politiska sammansittning speglar Uppsala kommunfullmiktige. Samtliga ledaméter och suppleanter
ar valda av kommunfullmiktige. Styrelsen bestar av nio ledaméter och fem suppleanter.

Helena Ersson, tidigare ledamot och nu ordférande:

— Skolfastigheter fortsétter att utvecklas som ett fastighetsbolag med ett mycket viktigt uppdrag for Uppsalas
tillvédxt. 2018 var aret da sex nya skolor och forskolor invigdes. Som nytilltrddd ordférande for Skolfastigheter ser

jag fram emot att tillsammans med en kompetent styrelse, kunnig ledning och engagerade medarbetare fortsétta
lagga grunden for barn och ungas framtid i Uppsala.

Ordférande Vice ordférande Ledamot Ledamot Ledamot
Helena Ersson (S) Cecilia Hamenius (KD) Andreas Larsson (S) Karin Westlund (S) Ann-Sofie Olding (L)

Ledamot Ledamot Ledamot Ledamot Suppleant
Cecilia Wolkert (MP) Bekir Jusufbasic (M) Ingmar Jansson (C) Huseyin Alpergin (V) Goran Hedefalk (S)

En suppleantplats ar vakant (V)

Suppleant Suppleant Suppleant
Ziad Kassem (S) Maria Petersson (M) Christoffer Orméus (KD)

Ledningsgruppen

Annelie Johansson, VD Anna Ramstedt, Helena Karlsson, Tommy Sundberg, Ann-Sofie Haag,
Marknad- och Administrativ chef tf Fastighetschef VD-assistent
kommunikationschef
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