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VD har ordet

Skolfastigheter fortsitter utveckla trygga och héllbara
larmiljéer i ett Uppsala som véxer snabbt och mycket.
Med Uppsalas tillvéixt fortsitter ocksa bolagets utveckling.
Genom en verksamhetsdvergang frén Uppsala kommun i
borjan av 2017 tog vi sjdlva dver driften av véra fastigheter,
och vi forstirkte bolaget med 18 nya kompetenta medarbe-
tare. Vi ser redan att det gett positiva resultat genom att vi
nu kan ha ett helhetsténk kring forvaltningen och utveck-
lingen av véra fastigheter.

Under aret har vi fardigstillt en hel del férskolor och
genomfort renoveringar och anpassningar i ett flertal fastig-
heter. Extra kul &r att vi &ven har byggt en ny multifunktio-
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nell idrottshall till Nya Tiundaskolan som invigdes augusti
2017. Samt att Nya Tiundaskolan kommer att sdtta Uppsala
pa kartan genom nytdnkande pé bade yteffektivitet, ny peda-
gogik och nya energildsningar. Vdlkommen pa invigningen

i sommar.

Vi har under aret arbetat med var vardegrund som
aterspeglas i allt vi gor. Med den plattformen att std pa kan
vi nu hoja blicken och arbeta langsiktigt for barn och ungas
framtid.

Annelie Johansson
Vd pa Skolfastigheter
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Om Skolfastigheter

Skolfastigheter ar Uppsala kommuns bolag for att aga, forvarva, avyttra och i egen regi
bygga och forvalta skolfastigheter. Vi ar ett helagt kommunalt bolag och ar en del av
koncernen Uppsala Stadshus AB. Vart huvuduppdrag ar att utveckla funktionella och
ekonomiskt effektiva pedagogiska lokaler som stodjer verksamhetens behov.

I dagslédget dger vi 134 fastigheter som vi underhaller,
forvaltar och forddlar. Vart bestadnd véxer i takt med att vi
bygger nya skolor och forskolor. Vara fastigheter dr virde-
rade till 5,2 miljarder kronor och bestér av forskolor, grund-
skolor och gymnasieskolor runt om i kommunen.

Fastigheterna hyr vi till storsta delen ut till Uppsala
kommun, som bedriver pedagogisk verksamhet i véra lokaler.
Vi har ocksa privata hyresgister. Genom skolfastigheterna
bidrar vi till barn och ungas utveckling. Vi vill bli bast i
klassen pa trygga och héllbara larmiljoer!

Overgripande agardirektiv for
kommunens bolag

Moderbolaget och dotterbolagen ska verka for vardeska-
pande samarbeten med andra bolag inom stadshuskoncer-
nen. Bolagen ska arbeta med klimatdriven affarsutveckling
och energieffektiviseringar.

Bolagen ska systematiskt tillimpa ny energiteknik,
anvédnda energisndla uppvarmningslosningar och klimat-
neutrala transporter samt vilja material med hdg miljopre-
standa. Bolagen ska bidra till en hallbar utveckling genom
att anvinda grona obligationer dir det &r tilldmpligt.

Bolagen ska stdrka kommunens integrationsarbete genom
att erbjuda praktikplatser och traineeplatser till nyanldnda
och personer som stér 1langt ifrdn arbetsmarknaden.

Bolagen ska strdva mot att ha godkénd miljocertifiering.

Fakta:

Skolfastigheter bildades 2013
- Totalyta 411 000 kvadratmeter

- Vakansgrad*: 2,55 procent varav 1,98 procent ar
planerad ombyggnation

- Omsattning 519 miljoner
Investeringar 784 miljoner
17 stycken nytecknade hyreskontrakt har upprat-
tats under aret

* Vakansgrad betyder hur stor andel av vara fastigheter som
for tillfallet inte har nagon verksamhet eller star tomma.

Vision
Vi ar bast i klassen pa
trygga och hallbara larmiljéer

Mission
Vi lagger grunden for
barn och ungas framtid

Vardegrund

Vi ar engagerade
Vi visar respekt
Vi tar ansvar

Bolagsspecifika agardirektiv

Bolaget ska samarbeta med utbildningsndmnden och
kommunstyrelsen for att aktivt utveckla funktionella och
ckonomiskt effektiva pedagogiska lokaler som stodjer
verksamhetens behov. De ska ocksé samarbeta med utbild-
ningsndmnden och kommunstyrelsen for att bestdllningar
ska vara tidiga och tydliga och ha tydliga ekonomiska ramar
for varje projekt (investeringsram och lokalkostnader per
barn eller elev).

Bolaget ska arbeta for att lokalkostnader per barn eller
elev dr of6riandrade eller minskar jamfort med 2014 ars niva.

Bolaget ska utgé fran det generella lokalprogrammet for
funktions- och kvalitetskrav for kommunala verksamhets-
lokaler.

Bolaget ska arbeta for att skapa hdlsosamma utbildnings-
lokaler, bland annat i enlighet med beslutet om giftfria
forskolor.

Skolfastigheters verksamhetsmal

Under 2017 arbetade Skolfastigheter utifran fyra fokusom-
raden: kund, medarbetare, miljé/energi och ekonomi. Dessa
fokusomrdden svarar mot ett eller flera av Uppsala kom-
muns Overgripande inriktningsmal som alla forvaltningar
och bolag ska arbeta for att bidra till.

Vi har arbetat med fokusomradet kund genom att bli
dnnu béttre pa att mota kundens forvantningar och krav pa




kvalitet och leverans. Inom fokusomradet kund arbetade vi
mot kommunens inriktningsmal 2, 3, 4, 6 och 8.

Under 2017 arbetade vi mycket med fokusomradet med-
arbetare. Bland annat tog vi i samarbete med alla medarbe-
tare fram en gemensam vardegrund. Virdegrunden utgor
en grund for bolagets ledarskap och medarbetarskap. Inom
fokusomrédet medarbetare arbetade vi mot kommunens
inriktningsmal 9.

Under 2017 har vi aktivt arbetat for att uppna en hog
milj6-, hallbarhets- och energiprofil. Genom fokusomréadet
arbetade vi mot kommunens inriktningsmal 3, 4 och 8.

Alla hyresintakter
aterinvesteras i vara
fastigheter i form av
drift- och underhalls-

arbeten och
nybyggnation.
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Foto: Jeanette Hagglund

Malet i fokusomradet ekonomi under 2017 var att behalla
marknadsvirdet pa vara fastigheter sett 6ver tid, och att 6ka
organisationens effektivitet. Inom fokusomradet ekonomi
arbetade vi mot kommunens inriktningsmal 1.

Uppsala kommuns inriktningsmal

1 Uppsala kommun ska ha en jamstalld och hall-
bar ekonomi

2 Uppsala ska vara attraktivt att leva, verka
och vistas i

3 Uppsalas stad och landsbygd ska vaxa smart
och hallbart

4 Uppsala ska vara jamlikt, med goda levnads-
villkor for invanarna
5 Uppsalas invanare ska ha bostad och arbete

6 Uppsalas alla barn och elever ska klara sin
utbildning och utmanas i sitt larande

7 | Uppsala ska invanare leva ett oberoende liv
och fa stdd, vard och omsorg utifran sina behov

8 Uppsalas invanare och organisationer ska vara
delaktiga i att utforma samhallet
9 Uppsala kommuns medarbetare ska ha bra

arbetsvillkor och kan med hég kompetens méta
Uppsala
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Handelser under aret

December 2017
Bolaget presenterade ett forslag till en ny organisationsstruktur

Pa Tiundaskolan installerade bolaget miljévanliga saltvattenbatterier
Bolaget borjade producera Parkens forskola
Gransdragningslistan publicerades pa skolfastigheter.se

DECEMBER

Syftet med gransdragningslistan ar att gora det tydligare vem
som ansvarar for vad, och informera om var hyresgasterna ska —

vanda sig i olika arenden.”

NOVEMBER

— Susanne Eriksson chef for fastighetsforvaltningen

November 2017
Bolaget boérjade producera Jalla yrkesgymnasium OKTOBER

Skolfastigheter deltog i Svenska Solelmassan —

Bolaget handlade upp ramavtal for entreprendrer for
"Mark”

Skolverksamheten flyttade tillbaka i den renoverade
och ombyggda Sverkerskolan

SEPTEMBER

Oktober 2017
Skolfastigheter bérjade producera en ny utbildningslokal i Jalla
Bolaget publicerade de reviderade projekteringsanvisningarna

September 2017

Den nyproducerade idrottshallen pa
Tiundaskolan invigdes

AUGUSTI

De renoverade forskolorna Hagmarken,
Astrakanen och Sopranen invigdes
Skolfastigheter deltog i Kulturnatten med Augusti 2017

ett Oppet hus pa Vaksalaskolan - Forskoleverksamheten flyttade in i den
nyproducerade Jarlaparkens forskola

JULI

Bolaget driftsatte den nya varmeanlagg-
ningen pa Ramsta skola och forskola - Den renoverade Salabacke forskola invigdes

Juli 2017

Skolfastigheter inventerade utemiljoer
Bolaget pabdrjade arbetet med att renovera Stenrosets forskola
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Januari 2017
Skolfastigheter tar dver driften i egen regi
Bolaget borjade producera Ringarens forskola
Bolaget handlade upp ramavtal for tekniska konsulter for "Fukt och inomhusmiljé”
Férskoleverksamheten flyttade in i nyproducerade Tunaparkens forskola

Februari 2017
- Bolaget borjade producera Ramsjo forskola

Mars 2017

Skolfastigheter deltog i Earth Hour genom att
slacka ner ytterbelysningen pa att antal skolor
och férskolor

FEBRUARI

Workshop om bolagets vardegrund och
uppforandekod

Bolaget handlade upp ramavtal for tekniska
konsulter for "Huvudbesiktningsman inklusive
besiktningsgrupp entreprenadbesiktningar” och
"Miljébyggsamordnare”

Bolaget sj0satte en ny organisation inom
fastighetsenheten med avdelningschefer for
fastighetsforvaltning, drift, driftservice och
teknisk forvaltning

Bolaget boérjade producera Jumkil skola

April 2017
- Bolaget traffade leverantorer for bygg och

anlaggning, och informerade om kommande
upphandlingar

Maj 2017

Skolfastigheter upphandlade ramavtal for
tekniska konsulter for "Projektledare, Projekte-
ringsledare, Byggledare och Kontrollansvarig”

Bolaget var vard for Uppsala Energy Stories

SMA FAKTA 2017

Skolfastigheter har kopt tva fastigheter,
en i Lindbacken och en i Rosendal

Juni 2017

Bolaget pabdrjade cirka 160 renove-

Skolfastigheter borjade producera Lindbackens skola rings- eller ombyggnationsprojekt
Bolaget handlade upp ramavtal fér entreprendrer for - Bolaget pabérjade produktion av 7
"Bygg”, "Brand- och utrymningsinstallation” och "Maleri” storre projekt sdsom nybyggnationer
Bolaget lanserade fastighetssystemet L.E.B. eller omfattande ombyggnationer

Bolaget tog fram en manual fér Byggvarubeddmningen
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Fran behov till fardig skola

Att bygga en forskola eller en skola ska val inte behova ta sa lang tid — eller? Det tar mellan
tva och fyra ar, svarar vi. Men for att forklara processen fran bestallning av en nyproduktion
till att en ny skola eller forskola kan invigas behover vi forst forklara vart ramverk.

)

Fordjupade
utredningar

Planlésning
Forstudie
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.—
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Ritningar och
detaljerad tidsplan

Vagen till
en ny skola

Bygglov

Upphandling

Skolan byggs
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3 4ar Inflytt

Skolfastigheters process vid nybygg-
nad, tillboyggnad och ombyggnationer

Skolfastigheter dr ett kommunalt bolag som tillhér moder-
bolaget Uppsala Stadshus AB, dar kommunstyrelsens
arbetsutskott utgoér moderbolagets styrelse. Mellan kommun-
styrelsen och Skolfastigheter finns det ett avtal som reglerar
samarbetet. Samarbetsavtalet mellan kommunstyrelsen

och Skolfastigheter reglerar processen och dialogen for ett
projekt, liksom roller och ansvar samt dvergripande principer
kring hyres- och ansvarsfoérhéllanden.

Roller och ansvar

Utbildningsnimnden ansvarar for att samordna verk-
samheternas lokalbehov och krav, att sikerstélla att peda-
gogiska lokaler utformas pa rétt sétt utifran ett pedagogiskt
perspektiv, tar fram underlag till lokalprogram och behovs-
och kapacitetsplaner. Det finns andra ndmnder som ocksé
ar kravstéllare nér det giller forskole- eller skolbyggande,
exempelvis Idrott- och fritidsndmnden nir det géller idrotts-
hallar i anslutning till skolor.

Fran behov till inflytt pa 2-4 ar

Kommunstyrelsen ansvarar for att ta fram en strategisk
lokalforsorjningsplan, samordna fragor runt lokalbehov,
bestilla produkter och tjénster av Skolfastigheter och &r
bolagets avtalspart.

Stadsbyggnadsforvaltningen leder arbetet med att arligen
ta fram en strategisk lokalforsorjningsplan for pedagogiska
lokaler. Den visar Uppsala kommuns behov av skol- och
forskoleplatser. Stadsbyggnadsforvaltningen bereder planen
tillsammans med utbildningsforvaltningen och Skolfastig-
heter. Utifran planen kan Skolfastigheter gora prognoser for
investeringar det foljande dret. Behoven i planen dr dock
inte lika med en bestéllning av en skola eller en forskola till
Skolfastigheter utan kan ocksé utgdras av inhyrda lokaler
fran andra fastighetsidgare. Planen faststills av utbildnings-
ndmnden och beslutas av Kommunstyrelsen.

Skolfastigheter ansvarar for att forvirva, avyttra, dga,
sjdlv bygga och forvalta skolfastigheter. Skolfastigheter &r
alltsa s&vil fastighetsdgare som forvaltare och byggherre.




Gemensam modell for stegavtal

Skolfastigheter anvinder en sa kallad stegavtalsmodell for
storre ny- och ombyggnadsprojekt. Stegavtalsmodellen
beskriver olika skeden i projekten. For varje steg gors ett
avrop pé ett avtal mellan Skolfastigheter och kommunsty-
relsen. Varje steg ska vara avslutat och slutredovisat innan
Skolfastigheter tecknar ett avtal om nésta steg. Infor varje
steg ska Skolfastigheter ta fram en uppskattad kostnad for
steget.

Nir en bestédllning kommer till Skolfastigheter hamnar
den hos bolagets fastighetsenhet. Det forsta fastighetsen-
heten gor ar att kvalitetssdkra bestdllningen genom att ta
reda pa om det finns tillrackligt underlag till bestillningen.
Ar det en stdrre bestillning limnar fastighetsenheten den
till Skolfastigheters projektenhet, som startar ett projekt.
Ar det en mindre verksamhetsforindring som ska utforas
sa behéller fastighetsenheten projektet. Varje projekt gar
igenom ett investeringsforum som bereder projektet utifran
de ekonomiska forutsittningarna och tidsramarna, varefter
vd:n eller styrelsen fattar beslut. Ett projekt passerar inves-
teringsforum flera ganger for att sdkerstélla att processen
foljer stegavtalsmodellen. Nytt for i ar &r att projekt Gver
50 miljoner kronor behdver ett igdngséttningstillstand fran
kommunstyrelsen.

Under projektets gang dr det manga beslut som ska fattas.
Vissa processer driver vi sjdlva, som avstimningar, forank-
ring och upphandling. Andra processer ligger utanfor var
paverkan, som planprocesser och bygglovshanteringen. Den
tidsméssigt ldngsta processen i ett nybyggnationsprojekt
ar produktionsfasen, som normalt sett tar 12-36 manader,
beroende pa projektets storlek.

Tiunda idrottshall. Foto: Skolfastigheter
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Utredningsskede/forstudie. Vi utreder
forutsattningarna och staller de i relation till
bestallningen.

Forslagshandlingsskede. Vi fordjupar utred-
ningarna och tar fram en férsta tidsplan och
kostnadsuppskattning. Vi tar aven fram en
hyresindikation som vi férmedlar till var hyres-
gast Stadsbyggnadsforvaltningen.

Projektering. Har planeras byggnaden in i
minsta detalj, och vi handlar upp entreprendrer
och konsulter enligt Lagen om offentlig upp-
handling, LOU. | detta skede upprattar vi en
kostnadsuppskattning och en hyresoffert som
vi 6verlamnar till Stadsbyggnadsforvaltningen.

Produktion. Nu kan vi bérja med markarbeten
och byggnation.

Vi tar fram hyresavtal och lamnar 6ver projektet
till Kommunstyrelsen.
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Hallbarhet

For Skolfastigheter innebar hallbarhet att vi arbetar med miljo- och energifragor kopplade till
vara skolor och forskolor, att vi skapar trygga miljoer for dem som vistas i vara fastigheter
och att vi bidrar till ett socialt hallbart samhalle for kommande generationer. Nytt for verk-
samhetsaret 2017 ar att lagen kraver att vi upprattar en utdkad hallbarhetsrapport dar vi
redovisar vara mest vasentliga hallbarhetsfragor. Rapporten ska ocksa lyfta fram de risker
vi bedomt sarskilt viktiga att vi hanterar och forebygger. Hela hallbarhetsrapporten finns i

forvaltningsberattelsen pa sidan 16.

Klimatpositiva 2050

Som kommunalt bolag ska Skolfastigheter folja den miljo-
lagstiftning som géller och bidra till att bade nationella och
lokala miljomal uppnés. Uppsala kommun har som mal att bli
klimatpositiva ar 2050. Vi kan frimst bidra till detta genom
att minska var resursanviandning pa olika sdtt. Nér vi summe-
rar 2017 har vi atta solelanldggningar i drift som tillsammans
genererar 513 kWP, varav tvéd anldggningar och 100kwP &r
nya for dret. Vi planerar for ytterligare 14 anldggningar.

Vi har genomfort fler tgérder for att minska resurs-

anvdndningen i vara fastigheter under 2017:

» Pa Danmarks skola har vi ersatt oljepannan med pelletspan-
nor och ackumulatortank, och monterat nya radiatorventiler
pa hela skolan samt justerat virmen béttre.

* Pa Almunge skola har vi ersatt oljepannan med en pellets-
panna.

» Pa Bécklosa skola har vi installerat ny ventilation och
styranldggning samt ny invindig LED-belysning som ar
styrd av dagsljuset.

» P4 Jillaskolan har vi installerat nya ventilationsaggregat i tva
av byggnaderna samt ersatt all kvicksilverbelysning utvin-
digt till LED-belysning som sinker ljusnivdn under natten.

¢ Vi har totalrenoverat Astrakanens forskola, férsett den
med nya fonster och LED-belysning som styrs av om det 4r
maénniskor i lokalerna.

* Vi har ersatt all kvicksilverbelysning utvindigt med
LED-belysning som sénker ljusnivan under natten pa
Téljstenens forskola, Solskenets forskola, Eriksbergsskolan,
Musikladan, Knutby skola, Almunge skolan, Magdeburg/
Linné, Domarringens skola, Hagadalsskolan och Vretens
forskola.

* Vi har bytt ut ventilationsaggregat till aggregat med varme-
atervinning samt installerat ny styranldggning pa Almtuna
forskola, Tunabergskolan, Musikléddan, Linne/Magdeburg.

* Vi har bytt till LED-belysning invéndigt som &r styrd
av dagsljuset och av om det 4r ménniskor i lokalerna pa
Kamomillens forskola, Hagmarkens forskola, Ramsta
skola, delar av Tunabergskolan och Eriksbergskolan.

* Vi bygger energisnélt och certifierar nyproduktion enligt
Sweden Green Building Councils klassificering Miljo-
byggnad silver

Uppsala kommun Skolfastigheter ar forst i Skandinavien
med att installera energilagring med miljovanliga batterier.
Batterier som bestar av saltvatten och bomull har instal-
lerats pa Tiundaskolan i Uppsala, en byggnad som byggs
enligt hogsta mojliga energiklassificering. Batterierna ska
lagra solenergi fran skolans egen solelanlaggning for att
anvandas nar den gér mest nytta.

"Med den hér tekniken kan vi lagra energi vid dverskott
och anvanda den exempelvis nattetid for att driva ventila-
tionen i byggnaden. Den ger oss ocksa mojlighet att kapa
effekttoppar vilket minskar kostnader for kdpt energi.”

— Micael Ostlund, teknisk forvaltare pa& Skolfastigheter
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Jarlaparkens forskola. Foto: Anders Tukler

Giftfritt byggande och forvaltning

Ett annat omrade dér vi har stor paverkan dr genom att mini-
mera forekomsten av farliga &mnen i véra skolor och forsko-
lor. Skolfastigheter bidrar till mélet bland annat genom att
miljoprova produkter. Genom projekteringsanvisningar och
manualer styr vi vara krav och gor dem tydligare nér det gél-
ler valet av material och utférandet i projekten.

Tillsammans med var driftenhet har vi genomfort en
inventering av de produkter och kemikalier som anvénds
dagligen, och har tagit fram forslag p4 att byta till mer
miljovinliga alternativ. Under sommaren inventerade vi
ocksé miljostérande &mnen pé véra skol- och forskolegér-
dar. Syftet med inventeringen var att undersoka i vilken
omfattning miljostérande material forekommer, och darefter
genomfora atgdrder for att forsdkra oss om att det rader en
god och hilsosam milj6 dir. Vi undersokte niastan hundra
forskolor och drygt 60 skol- och gymnasieskolgérdar. Det
visade sig bland annat att en fjardedel av forskolorna och
var femte skola hade gummiasfalt, och var tionde enhet hade
konstgrds. Men mest vanligt forekommande var bildack —

70 procent av forskolegardarna anviande bildédck pa ett eller
annat sitt. Ur miljosynpunkt anser Skolfastigheter att detta
ir ett problem. Aldre bildick tillverkade fore 2010 innehaller
hogaromatisk olja, sé kallad HA-olja, som bedoms kunna
vara en hélsorisk for ménniskor och miljon. Vi kommer nu
succesivt ta bort alla bildéck tillverkade fore 2010 och mini-
mera anvandningen av fallskyddsgummi som ar tillverkad
av dtervunna bildéck.

SKOLFASTIGHETER ARSREDOVISNING 2017

Trygghet och sakerhet

Trygghet och sékerhet 4r en annan viktig fraga for Skolfast-
igheter. Det géller bade barnens trygghet och sékerhet och
sakerheten for de som visast i och omkring Skolfastigheters
fastigheter. Under 2017 har vi gjort véra tekniska krav for
trygghet och sidkerhet tydligare i vara projekteringsanvis-
ningar.

Vi bedriver ett aktivt sdkerhetsarbete, bade i egen regi
och i ndra samarbete med entreprendrer och konsulter. I vart
arbete gor vi stindigt insatser for att forebygga skador som
kan drabba vara hyresgister, men dven fastigheten. Vi sam-
verkar med socialtjénsten, polisen, brandforsvaret, Uppsala
kommun och framforallt med de rektorer och forskolechefer
som bedriver verksamhet pa vara fastigheter. Samtliga med-
arbetare pa Skolfastigheter har grundldggande utbildning i
brandskydd, och flera har dven utbildning i heta arbeten.

Vi har forbéttrat och utokat belysningen pé véra fastig-
heter. Néstan alla forskolor har dtgérdats och grundskolorna
star pa tur. Vi har valt att forse alla forskolor i vart bestand
med brand- och utrymningslarm, vilket dr en hdgre niva
dn de krav som brandskyddslagstiftningen stéller. Vi gor
regelbundet skyddsronder och bedriver ett regelbundet och
systematiskt brandskyddsarbete i férebyggande syfte. Enligt
den statistik for skadegorelse som kommer fran felanmal-
ningar har antalet anmélda drenden for krossat glas minskat
med 62 procent jimfort med 2016.

11
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Vi ar Skolfastigheter

Under 2017 har vi fardigstallt var interna plattform genom att komplettera vision och
mission med vardegrund och uppforandekod. Det har vi gjort tillsammans genom att fora
dialoger och samtal i hela bolaget.

(o

Vardegrund:
Vi ar engagerade
Vi visar respekt

Vi tar ansvar

b

Uppforandekod:

Vi ar engagerade och gor skillnad

Vi visar vart engagemang med nidrvaro, kommunikation och

framtidsperspektiv.

* Vi har en god dialog och ett 16sningsorienterat fokus

* Vi ér nyfikna pé varandras asikter och kunskaper

* Vi delar med oss av erfarenheter och kompetenser som
bidrar till innovativa och héllbara 16sningar

Vi visar respekt och arbetar tillsammans

Vi visar omtanke genom att vara lyhdrda och har forstaelse for
varandras och kundens behov, arbetsuppgifter och roller.

* Vi har ett gott bemdtande och ger konstruktiv aterkoppling
e Vi lyssnar pa och uppmuntrar varandra

Vi tar ansvar och vialkomnar nyskapande

Vi bjuder in till samarbete for ett hallbart Uppsala.

* Vidr affarsmissiga, tinker kostnadseffektivt och foljer de
riktlinjer som &r beslutade

» Vi stéller upp for varandra, tar ansvar for vara handlingar
och hittar stdndiga forbéttringar i varda

SKOL
FASTIG

| HETER

Skolfastigheters varde-
grund ar sammankopp-
lad med den vardegrund
som Uppsala kommun
har tagit fram.

Foto: Jeanette Hagglund




SKOLFASTIGHETER ARSREDOVISNING 2017 13

Vi har gétt frén ett litet foretag till ett medelstort bolag. Sista fortsatter arbeta med en hog grad av delaktighet i vért arbete

december 2017 var vi 57 anstéllda. Vi har forstarkt vara med affirsplaner. Vi kommer nu att fokusera pd att forbéttra
resurser pa personalsidan och fokuserat pa att genomfora ett processer och rutiner for att roller och ansvarsférdelningen i
fastighetssystem, vilket har stabiliserat vart sitt att arbeta var organisation ska bli tydligare, och komplettera med stod
med forvaltning. Vi fér positiva signaler som sédger att Skol- genom digitalisering.
fastigheter &r en serids och viktig partner och vi har starkt En stor hiandelse for Skolfastigheter under 2017 var att vi
vart samarbete med véara kunder. vilkomnade 18 nya medarbetare den 1 januari. I samband
Forra arets gedigna genomgang av affarsplanen syns med en omorganisation i Uppsala kommun kunde drifttek-
pa flera sitt. Det syns sérskilt ndr vi har medarbetarsam- niker som redan arbetade &t Skolfastigheter byta arbetsplats
tal. Nar vi nu f6ljs upp av kommunen, genom exempelvis genom verksamhetsdvergang. Det ger omedelbara effekter
en webbenkat, ser vi att vi foljer planen pa ett bra sitt. Vi att Skolfastigheter nu har driften i egen regi.
Halla dar,

Skolfastigheters medarbetare!

Jorgen Nilsson Nina Norling
Vad gor du pa Skolfastigheter? Vad gor du pa
Jag arbetar som drifttekniker. Skolfastigheter?

Jag arbetar som administrativ
forvaltare och jobbar i huvudsak
med grundskolor.

Hur ser din vanliga arbetsdag ser ut?
De omradena jag ansvarar for ar Gamla Uppsala,
Storvreta, Vattholma och Skyttorp. En stor del av mitt

arbete ar att ta hand om felanmalningar. Det kan Hur ser en vanlig arbetsdag ut?
handla om allt ifran att strombrytaren har gatt sénder Jag borjar vanligtvis med att hantera bradskande mejl
till att golvvarmen inte fungerar. och forskar vidare i det som jag inte kan svara pa

direkt utan behover ta reda pa mer information kring.
Ofta har jag nagot eller ndgra moten inbokade varje
dag med verksamheter, hyresgaster och entrepreno-
rer. De handlar om renoveringar, ombyggnationer eller
planering infor kommande underhallsarbeten.

Vad har varit viktiga moment under 2017?
En handelse minns jag sarskilt val. Jag fick en
felanmalan om stopp i ett avlopp. Efter flera fel-
anmalningar visade det sig att hela ledningen hade
gatt sonder och skolan behdvde ett storre renoverings-
arbete. Vad har varit viktiga moment under 2017?

Att utfora planerat underhall och att planera och driva

Vad anser du ar basta med ditt arbete? dessa arbeten, exempelvis koksrenoveringar pa ett

Jag gillar allt med mitt jobb. Jag

antal skolor.
tycker om att ha eget ansvar
och kunna skota mitt arbete Vad anser du ar bast med ditt arbete?
sjalv. Jag har valdigt bra Kontakten med manniskor och majligheten att sjalv
samarbeten med forval- planera min arbetsdag.

tarna i mina omraden . L
och trivs valdigt bra pa Hur ser du pa skillnaden att arbeta nu nar vi har

Skolfastigheter. driften i egen regi i jamforelse med hur det var
innan?
Det ar lattare att ha bra kommunikation med drift-
teknikerna nu. Jag och "mina” drifttekniker har mote
varje kvartal for att stamma av fastigheternas status.
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Fokus pa langsiktigt underhall

Vi vill att vara fastigheter ska halla lange och har ett langsiktigt perspektiv for underhall
och investeringar. Den dagliga anvandningen av vara skolor och forskolor staller stora krav
pa underhall av fastigheterna. Under 2017 pabodrjades cirka 160 underhallsarbeten.

Energieffektivare och med battre material pa
Astrakanen

Astrakanens forskola i Storvreta dr en av de fastigheterna
som genomgick ett storre underhallsarbeten under 2017. For-
skolan hade tidigare ett plant tak som byttes ut mot ett sadel-
tak som nu har ett fliktrum pa taket. Vi tillaggsisolerade
viggarna och taket for att gora byggnaden energieffektivare
och titade fonstren for att dven de ska isolera béttre. Forsko-
lan har ett helt nytt kok som &r byggd enligt dagens krav for
hygien och sékerhet. Hela fastigheten har nu en LED-belys-
ning bade i ute- och innemiljéer. Materialet som anvéndes
irenoveringen dr godkint enligt Byggvarubedomningen.
Byggvarubeddmningen ar ett verktyg for att miljobedoma
byggvaror och produkter. Vi gér en miljobedéomning for att
minimera sarskilt farliga &mnen i byggmaterialet, men dven
for att fa en livscykelanalys av produkterna.

Tva forskolor totalrenoverades

Under 2017 genomforde vi en totalrenovering pa tva for-
skolor; Salabacke forskola i Salabacke och Hagmarkens
forskola i1 Bélinge.

Salabacke forskola ér en av Skolfastigheternas éldsta
fastigheter och hade ett stort behov av att renoveras. Darfor
béade totalrenoverade vi och byggde ut forskolan 2017. Nu
har forskolan tva nya groventréer med klinkergolv som ar
utrustat med golvviarme. Entrén har tva stora transparanta
fonster som skapar en ljus och inbjudande milj6 i de nya
entréerna.

Forskolan har ocksé fatt ett nytt kok med ny koksutrust-
ning. Hela fastigheten har LED-belysning béde i inne- och
utemiljoer. Alla ytskikt forsdgs med nya, miljogodkinda
material, sdvél golv som viggar och tak.

Hagmarkens forskola i Bélinge ar en privat forskola som
forvaltas och dgs av Skolfastigheter. Aven denna fastighet
ar en av de dldre skolfastigheterna i Uppsala och var i stort
behov av renovering. Darfor totalrenoverade vi forskolan
under 2017, och passade samtidigt pa att energianpassa
den. Vi installerade ny teknik i byggnadens ventilation, for
att sékerstélla en bra kvalité pa inneluften och luftcirkula-
tionen. Under tiden renoveringen pagick kunde forskolan
fortsédtta med sin verksamhet i tillfélliga moduler.
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Under 2017 investerade vi 784 miljoner kronor i vara fastigheter. Motsvarade investering

for 2016 var 542 miljoner kronor.

Hyresintakterna uppgick till 518 miljoner kronor. Alla vara hyresintakter aterinvesterar vi
i fastigheterna i form av driftarbeten, underhallsarbeten eller nybyggnationer. Omsattningen
uppgar till 519 miljoner kronor, vilket ar en 6kning med 21 miljoner kronor fran foregaende
ar. Okningen beror pa uthyrning av nyproducerade lokaler samt att vi fran Uppsala kommun

tagit over moduler som vi hyr ut.

Kostnaderna for drift- och fastighetsadministration for 2017 uppgar till 152 miljoner
kronor, och kostnader for reparationer och underhall uppgar till 38 miljoner kronor.

Styrelsen och verkstillande direktdren for Uppsala kommun
Skolfastigheter AB far hirmed avge &rsredovisning for rdken-
skapsaret 2017.

Forvaltningsberattelse

Agarférhallanden och uppdrag

Uppsala Kommun Skolfastigheter AB org nr 556911-0751 dgs
till 100 procent av Uppsala Stadshus AB, org.nr 556500-0642
sate 1 Uppsala som i sin tur dgs till 100 procent av Uppsala
kommun. Bolaget bildades 2013. Skolfastigheter har inga
dotterbolag.

Skolfastigheter dger och forvaltar skolor och forskolor pa
uppdrag av Uppsala Kommun. Skolfastigheter ska forvirva,
avyttra, dga, 1 egen regi bebygga och forvalta fast egendom
och tomtrétt for uthyrning av lokaler, huvudsakligen till
skol- och forskoleverksamhet inom Uppsala kommun. Samt
ddrmed aktivt bidra till att forvalta skolfastigheter med en
standard som matchar de pedagogiska kraven.

Fastighetsbestandet

Skolfastigheter dger byggnader som éterfinns pa totalt 134
(137) fastigheter. Vara fastigheter innehéller totalt 220 (223)
kontrakt varav 175 (177) stycken ar tecknade med kommunen
och 45 (46) stycken avser externa hyresgéster.

Bestandet bestar totalt av 431 000 (428 965) kvm uthyr-
ningsbar area. Ovriga hyresgister hyr ca 15 500 (16 000) kvm
eller cirka 3,6 (3,7) % av ytan.

Av hela bestandet sa var 11 012 (11 665) kvm vakant vid
arsskiftet vilket motsvarar ca 2,55 (2,7) % i vakansgrad dar
hela 8 748 (9 508) kvm dr byggnader dér storre fordndringsar-
bete planeras eller pagar vilket gor att den faktiska vakansgra-
den justeras ner till ca 0,53 (0,5) %.

Viktiga forhallanden och vasentliga handelser
Investeringar och underhall

Skolfastigheter har under 2017 genomfort investeringar i ny-
till- och ombyggnationer med ett upparbetat virde pa cirka

784 (499) mnkr. Detta motsvarar en 6kning av investeringarna
med cirka 57 % mot foregéende ar vilket hianfors till 6kade
antal pagéende projekt samt att flertal projekt befunnit sig i
produktionsfas vilket medfor tyngre upparbetning.

Under 2017 har Tiundaskolan fullstora idrottshall fardig-
stéllts och tagits i bruk, detta inom angiven tidplan och budget.
Nybyggnationen av Tiundaskolan/férskola fortsétter enligt
tidplan.

Pa Katedralskolan har detaljprojekteringen féardigstallts for
bade pagaende etapp 1 och kommande etapp 2 och projektet i
sin helhet 16per enligt tidplan och budget. Under 2017 har dven
produktion av Lindbackens skola startat dar verksamheten
berdknas kunna nyttja lokalerna hgstterminen 2018.

Under aret har vi fardigstillt ett antal stérre om- till- och
nybyggnationsprojekt med ett aktiverbart vérde pé ca 196 (137)
mnkr. Foljande projekt har avslutats:

Hagmarkens forskola — Stérre renovering och ombyggnation
av befintlig forskola pa 72 barn.

Tunaparkens forskola — Nyproduktion av férskola med 8 avdel-
ningar, totalt 144 platser i tva plan.

Jarlaparkens forskola — Nyproduktion av forskola med 8 avdel-
ningar, totalt 144 platser i tvd plan.

Tiunda Idrottshall — Nybyggnation av fullstor idrottshall

Skolfastigheter har under aret genomfort underhélls- och
anpassningsprojekt. Sarskilda fokusomréden har varit

+ Sikerhet (Uppgraderingar och kompletteringar av brand-
larm inom bestandet)

» Energieffektiviseringar och byte av virmekallor
+ Belysning invédndigt och utvandigt
+ Fonster och fasadunderhall

* Inre underhéll i forskolor/skolor

Ett urval av projekten

Valsitraskolan: Som en del av Skolfastigheters malséttning
att ha 1,6 MWh solcellsproducerad el till 2020 sa installerade

15



16

SKOLFASTIGHETER ARSREDOVISNING 2017

Skolfastigheter en helt ny solcellsanldggning med stod av medel
fran Lansstyrelsen.

Astrakanen: Skolfastigheter genomforde under éret ett storre
underhalls och anpassningsarbete pa Astrakanens forskola.
Taket byggdes om fran platt tak till ett sadeltak, ytskikt och
planldsning sags dver och koket upprustades. Resultatet &r en
mer effektiv och battre anpassad forskola som ligger battre i
linje med de krav som stélls pa en modern pedagogisk miljo.

Eriksbergsskolan: Skolfastigheter har pa Eriksbergsskolan
ersatt belysningen i klassrummen pé 6vervéaningen till ny LED
belysning. Detta medfor inte bara ldgre kostnad for energi utan
forbattrade d&ven inomhusmiljon for elever och larare.

Almunge skola: Under aret rustade Skolfastigheter upp
skolans kdok och matsal. Nya ytskikt i bade koket, matsalen och
kapprummet, och delvis ny koksutrustning i koket.

Internt

Den forsta januari anstélldes 18 nya medarbetare. I samband
med en omorganisation i Uppsala kommun kunde drifttekniker
som redan arbetade &t Skolfastigheter byta arbetsplats genom
verksamhetsdvergang.

Under éret har en viardegrund, som utgér fran Uppsala
kommuns virdegrund, och en uppforandekod tagits fram. Detta
innebdr att bolaget nu har en ny plattform i form av vision, mis-
sion, virdegrund och uppférandekod som sitter grunden for hur
vi ska uppfylla vart uppdrag.

Anvandning av finansiella instrument

Bolagets riantebarande skulder uppgick vid arsskiftet till 4 386
(3 816) mnkr varav 3 586 mnkr avser kommuninterna lan, alla
forutom ett lan dr amorteringsfria. Rdntorna ar satta enligt
marknadsmaéssiga villkor och majoriteten &r fasta (13 av 15).
Under éret har nya 1dén om 600 mnkr upptagits och den totala
kostnaden for rintor och liknande resultatposter uppgick till
runt 58 mnkr. Den genomsnittliga rédntan uppgick under aret till
1,78 procent.

For bolagets externa 1an betalas en borgensavgift till Uppsala
kommun, under 2017 har borgensavgift for tre externa lan beta-
lats om 2 400 tkr.

Bolaget dr anslutet till kommunkoncernens koncernkonto-
system med en tilldelad limit. Under 2017 har denna utnyttjats.
Denna limit kostar Bolaget totalt 500 tkr exklusive rantekostnader.

Verksamhet och resultat

Resultatet fran den lopande verksamheten uppgér till 122 (103)
mnkr. Arets resultat efter finansnetto uppgar till 47 (22) mnkr.

Omsittningen uppgar till 519 (498) mnkr vilket dr en 6kning
med 21 (21) mnkr frin féregiende ar. Okningen beror pa uthyr-
ning av nyproducerade lokaler samt 6vertagande och uthyrning
av moduler frén Uppsala kommun.

Drift- och fastighetsadministrationskostnaderna for perioden
uppgar till 152 (145) mnkr. Det r en 6kning med 7 mnkr fran
foregdende ar. Reparationer och underhall uppgér till 38 (32)
mnkr vilket &r 5 mnkr mindre dn féregaende ar. Trenden med
minskade reparationskostnader har fortsatt under aret.

Av- och nedskrivningarna uppgér till 142 (143) mnkr vilket
ar en minskning med 1 mnkr fran féregdende ar. Utfallet pa
nedskrivningarna ar 8 (19) mnkr.

Hallbarhetsrapport

Skolfastigheters verkar for en hallbar utveckling genom hela
sin verksambhet - att skapa trygga och héllbara larmiljoer

for barn och unga i Uppsala kommun. Skolfastigheter har

ett omfattande hallbarhetsarbete pA ménga omraden, nedan
beskrivs de omraden som beddmts som mest visentliga.
Uppsala kommun har en policy for hallbar utveckling som alla
verksamheter inom kommunkoncernen maste folja. Policyn
grundar sig i FN:s Globala mal for hallbar utveckling. Skol-
fastigheters styrdokument ar framtagna utifran policyn och ar
konkretiserade i affarsplanen for 2017-2019.

Under borjan av 2018 kommer en ny policy for inkdp och
upphandling att antas for hela Uppsala kommun. Denna kom-
mer tydligare att adressera ekologisk, ekonomisk och social
hallbarhet och innebaér att Skolfastigheter kommer att kunna
stédlla hdgre och mer specifikt stéllda krav pa sina leverantorer
dn tidigare. Under 2018 avser vi att genomféra en genomga-
ende risk- och visentlighetsanalys av vart hallbarhetsarbete.

Miljé

Maluppf6ljning och resultat av aktiviteter genomfors arligen

och redovisas till Uppsala kommun. Skolfastigheters mal

géller till utgédngen av 2020. Uppsala kommuns milj6- och

klimatmal &r uppsatta i etapper fram till 2070. Uppsala kom-

mun har som mal att minska kommunens samlade utslapp

av vixthusgaser med cirka 30 % till &r 2020 och utsldppen

av vixthusgaser fran energianviandning, transporter och

arbetsmaskiner ska senast dr 2030 vara néra noll samt baseras

pa fornybara energikallor. Skolfastigheter har konkretiserat

maélen i en strategi for energisnélt byggande och forvaltning.

I affarsplanen har specifika mal utifran strategin tagits fram.

Inom energieffektivisering har Skolfastigheter f6ljande mal:

- Att vid nybyggnation projektera for hogst 55 kWh/m?2

- Reducera miangden kopt energi f6r uppvarmning (exkl. el)
med 20 procent kWh/m2 fram till &r 2020 med basér 2013

- Reducera den totala elférbrukningen - 3 procent kWh/m2/ar

- Installerad solenergi 2 MWh till ar 2020

- 95 procent av fastighetsbestandet kopplat till ett energiupp-
foljningssystem till ar 2020

- Anvéndning av fossil eldningsolja upphor senast ar 2020

For att malen ska uppfyllas ska ett antal aktiviteter genom-
foras. En sadan aktivitet dr att alla certifiera nybyggnadspro-
jekt enligt Miljobyggnad Silver genom SGBC (Sweden Green
Building Council). Certifieringen innebér att byggnaden
uppfyller ett antal hogt stdllda miljokriterier. Under 2017 har
tre nybyggnadsprojekt registrerats for certifiering.
Skolfastigheter har tagit fram mal och strategi for giftfritt
byggande och férvaltning. Utifran dessa stélls bland annat
krav pa miljoprévning av byggvaror genom Byggvarubeddom-
ningen. Under aret har en manual tagits fram och lagts till i



projekteringsanvisningarna. Tillsammans med driftgruppen
har en kemikalieinventering genomforts med forslag pa utbyte
av produkter till mer miljovanliga. Skolfastigheter stiller ytter-
ligare miljokrav i upphandlingar, bland annat att entreprendren
har ett miljéledningssystem och att denna uppréttar miljoplan
for projekten.

Sociala forhallanden och personal

Skolfastigheter har 58 anstéllda, varav ett flertal anstélldes i
borjan av 2017 da drift- och inre fastighetsskotsel numer skots
i egen regi. Under 2018 kommer en ny arbetsmiljopolicy samt
rutiner och processer for arbetsmiljo- och personalfragor att
tas fram. Vi arbetar kontinuerligt med hilsofrimjande étgér-
der, till exempel friskvéardsbidrag, friskvardstimme och syste-
matiskt arbetsmiljéarbete och har infor 2018 som mal att den
totala sjukfrénvaron ska vara max 2,5 %. Under forsta delen
av 2018 kommer bolaget att genomfora en medarbetar-under-
sokning. Bolagets virdegrund &r: vi dr engagerade - vi visar
respekt - vi tar ansvar. Vi har dven en uppforandekod som alla
medarbetare omfattas av och som bygger pa vardegrunden.

Uppsala kommun har undertecknat Europeiska deklara-
tionen for jamstalldhet (CEMR). Dels finns en kommundéver-
gripande handlingsplan f6r CEMR, dels en handlingsplan for
Skolfastigheter. I Skolfastigheters handlingsplan konkretise-
ras hur arbetet pa ett antal omraden ska genomforas for att
uppfylla deklarationen. For personal innebér detta bland annat
att fordldraledighet inte ska utgora hinder for anstillning och
16neutveckling och vid det arliga medarbetarsamtalet ska fra-
gor om jamstilldhet, mangfald, sexuella trakasserier behand-
las for att hindelser ska kunna hanteras. Kénsfordelning i
ledningsgrupp, samt yrkesgrupp och for hela bolaget rappor-
teras arligen. For 2017 var fordelningen i ledningsgruppen 3
kvinnor och 2 mén, samt for hela bolaget 20 kvinnor och 38
maén. I vara upphandlingar stéller vi krav pé att entreprendren
har minikrav i enlighet med kollektivavtal, entreprendren inte
far ha skatteskulder och att arbetsgivaravgifter ar betalda.

Respekt for ménskliga réattigheter

Genom att tillhandahalla trygga och héllbara larmiljoer for
barn i alla &ldrar bidrar Skolfastigheter till barnens rétt till
utbildning, men ocksa till ett antal andra réttigheter som fast-
slas i Barnkonventionen. Barnperspektivet ska beaktas i alla
beslut som tas som berdr barn och barnen skolmiljo.

Trygghet och sdkerhet dr en annan viktig fraga for Skolfast-
igheter, bade barnens trygghet och sikerhet men dven sikerhet
for dem som visast i och omkring Skolfastigheters fastigheter.
Arbetet med trygghet och sikerhet konkretiseras i Skolfastig-
heters handlingsplan for CEMR och i bolagets projekterings-
anvisningar.

I handlingsplanen anges ett antal mal for att skapa trygga
miljoer. For att 6ka tryggheten &r alla Skolfastigheters for-
skolor forsedda med brand- och utrymningslarm och har ett
systematiskt brandskyddsarbete i alla lokaler. Skolfastigheters
ambition dr hogre dn vad lagen kréver. P4 forskolorna har
aven utomhusbelysningen utokats, ndgot som dven ska goras
pa alla grundskolor. I projekteringsanvisningarna fér om- och
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nybyggnationer stélls ett antal trygghets- och sékerhetskrav for
att skapa miljoer med god 6verblick och sdkerhet f6r de som
vistas i och omkring lokalerna. Trygghets- och sdkerhetsarbe-
tet foljs upp och riskanalyser genomfors 16pande.

Motverkande av korruption

Skolfastigheter omfattas av Uppsala kommuns policy och
riktlinjer mot mutor. Alla anstéllda omfattas av policyn och
regler rorande mutor finns i Skolfastigheters personalhandbok
och i styrelsens arbetsordning. Vid upphandling géller policyn
och riktlinjerna och upphandlingspolicyn som ska antas under
borjan av 2018 hanvisar sdrskilt till dessa. Mutor och jav ar
fragor som behandlas i Skolfastigheters internkontroll och f6ljs
upp lopande. Risken fér mutor inom verksamheten bedoms
dock som mycket 14g, men konsekvensen av en eventuell muta
inom verksamheten skulle vara betydande.

Risker och osakerhetsfaktorer

Bolagets beldningsgrad dr hog och det kommer dven fortsétt-
ningsvis att vara beroende av finansiering vilket gor att en
6kning av rdntenivaer har en visentlig paverkan dels pa befint-
liga rérliga rantor men dven ny- och refinansiering.
Skolfastigheters verksamhet &r paverkad av ett antal
omvérldsfaktorer varav ndgra utgor en hog risk for verk-
samheten. Det dr avgorande for verksamheten att beslut om
bygglov, miljohantering eller markanvisning inte fordrdjs, eller
att beslutet blir ett annat dn det vantade. For att hantera denna
risk bevakas alla drenden 16pande och avvikelser i d&renden och
beslut rapporteras till styrelsen och arbetet f6ljs upp kvartalsvis.
Skolfastigheter ar beroende av entreprendrer och konsul-
ter med ratt kompetens for att genomfora om- och nybygg-
nationer. Att ta in fel kompetenser i ett uppdrag innebér en
betydande risk for verksamheten. Risken hanteras genom
att ta fram noggrant specificerade forfragningsunderlag vid
upphandlingar och att fora en nira dialog med marknaden.
Arbetet foljs upp kvartalsvis. Det &r dven av yttersta vikt att
upphandlade entreprendrer har rétt sékerhetsrutiner, liksom att
entreprenorens anstéllda och eventuella underleverantorer har
bra arbetsvillkor och en bra arbetsmiljo. Detta f6ljs upp med
miljo- och skyddsronder pa arbetsplatser.

Forvantad framtida utveckling

Uppsala kommun véxer och planerar fortsitta vixa med nya
bostdder och hela stadsdelar. For Skolfastigheter innebér

detta att behovet av nya pedagogiska lokaler kommer 6ka och
fortsdtta 6ka under en 6verskadlig tid. De nybyggda lokalerna
ska ocksa uppfylla miljo- och hallbarhetskrav vilket stiller
krav pa kompetens och langsiktiga investeringar. Utvecklingen
har medfort att bestéllningarna pa nya platser 6kat och dirmed
véra investeringar. For nirvarande prognostiserar Skolfastig-
heter att behovet for att méta bestéllningarna kommer medfora
ett investeringsbehov pé ca 6 miljarder kronor de narmsta

5 aren. Behovet av nya pedagogiska lokaler uppstér dels i nyut-
vecklade omraden/stadsdelar som Rosendal men dven som en
foljd av planerade fortatningar inom befintliga stadsdelar.
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Flerarsoversikt (Tkr)

2017

2017 2016 2015 2014 2012/13
Antal anstallda 57 38 37 24 18
Nettoomsattning 518 773 498 123 477 233 460 715 445 847
Balansomslutning 5 582 828 4788 751 4 656 585 4 376 590 4 229 106
Resultat efter finansiella poster 47 365 21 753 1736 22 282 -2 284
Justerat eget kapital 759 982 694 257 726 588 744 603 685 178
Avkastning pa eget kap. (%) 6,2 3,1 0,2 3,0 neg
Investeringar 783 823 499 583 249 176 314 857 4 033 399
Soliditet (%) 13,6 14,5 15,6 17,0 16,2
For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och varderingsprinciper.
Féréandring av eget kapital (Tkr)
Aktie kapital  Overkurs fond Balanserat resultat  Arets resultat Totalt
Belopp vid arets ingang 10 000 538 450 165 894 -20 086 694 258
Arets resultat 39 205 39 205
Belopp vid arets utgang 10 000 538 450 145 808 39 205 733 463
Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):
balanserad vinst 145 807 040
Overkursfond 538 450 000
arets vinst 39204 693
723 461 733
disponeras sa att
till aktieagare utdelas 0
i ny rakning overfores 723 461 733
723 461 733

Foretagets resultat och stallning i dvrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrakning samt kassaflodesanalys med noter.
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Tk Not 2017-01-01 2016-01-01
2017-12-31 2016-12-31
Rorelsens intakter
Hyresintakter 1 518 773 498 123
Ovriga rorelseintakter 20 418 6 311
539 191 504 434
Rorelsens kostnader
Fastighetskostnader 2 -190 182 -188 489
C)vriga externa kostnader 3,4 -44 344 -41 759
Personalkostnader 5 -40 208 -27 876
Av-/nedskrivningar 6,7 -142 347 -143 418
-417 081 -401 542
Rorelsens resultat 8 122 110 102 892
Resultat fran finansiella poster
Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter -33 24
Rantekostnader och liknande resultatposter 9 14 712 -81 163
-74 745 -81 139
Resultat efter finansiella poster 47 365 21 753
Bokslutsdispositioner 10 11 892 -19 291
Resultat fore skatt 59 257 2 462
Skatt pa arets resultat 11, 12 -20 052 -22 548

Arets resultat 39 205 -20 086
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Balansrakning
Tkr Not 2017-12-31 2016-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Forvaltningsfastigheter 6 4 148 363 4 008 993
Inventarier, verktyg och installationer 7 141 612 105 959
Pagaende nyanlaggningar 13 862 632 422 658

5152 607 4 537 610

Finansiella anlaggningstillgangar

Fordringar hos koncernforetag 14 91 231 45 339
Andra langfristiga fordringar 15 40 928 67 440
Summa anlaggningstillgangar 5 284 766 4 650 389

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 48 169
Fordringar hos Uppsala kommun 0 2 083
Fordringar hos koncernféretag 1 065 653
Fordran koncernkonto 16 109 229 0
Ovriga fordringar 17 179 369 127 520
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 8 351 7 937

298 062 138 362
Summa omséttningstillgangar 298 062 138 362

SUMMA TILLGANGAR 5 582 828 4 788 751



Balansrakning

Tkr
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Overkursfond
Balanserad vinst eller forlust

Arets resultat
Summa eget kapital
Obeskattade reserver

Avsattningar
Uppskjuten skatteskuld
Avsattningar for skatter

Summa avsattningar

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Skulder till Uppsala kommun

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit - koncernkonto
Forskott fran kunder
Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Skulder till Uppsala kommun
Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

19, 20

21

12,22
23

24

16

25
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2017-12-31

10 000
10 000

0

684 257
39 205
723 462
733 462

34 000

22 415
26 696
49 111

800 000
2 819 609
3 619 609

0

1376

159 123
19 496
913 674
578

12 888
39 511
1146 646

5 582 828

2016-12-31

10 000
10 000

538 450
165 893
-20 086
684 257
694 257

15 530
31 566
47 096

800 000
3015679
3 815 679

65 790
1974
62 140
19 727
62 676
509
966

17 937
231 719

4 788 751
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Kassaflodesanalys

Tkr

Den lopande verksamheten

Rorelseresultat

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
- avskrivningar (+)

- realisationsvinster (-)

- Ovriga ej kassapaverkande poster (+)/(-)
Erhallen ranta

Erlagt ranta

Betald skatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
forandring av rorelsekapital

Kassaflode fran forandring av rorelsekapitalet
Okning(-)/minskning(+) av kortfristiga fordringar

och placeringar

Okning(+)/minskning(-) av leverantdrsskulder
Okning(+)/minskning(-) av évriga kortfristiga skulder

Kassaflode fran den l6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar(-)
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar(+)
Okning(-)/minskning(+) av dvriga finansiella
anlaggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten

Utbetald utdelning(-)

Upptagna lan(+)

Amortering av skuld(-)

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid arets slut

2017-01-01
2017-12-31

Not

122 110

142 347

26 26 480

240 372

-104 774
96 983
-44 317

188 264

-783 823

24 791
-759 032

0
600 000
-29 232
570 768

2016-01-01
2016-12-31

102 893

143 418
-130

27 503

24

-83 845
-49 579

140 284

139 710
-7 330
72 588
345 252

-499 583
15 500

1179
-485 262

27 371
600 000
-432 619
140 010



Noter

Redovisnings- och varderingsprinciper
Allmanna upplysningar

Arsredovisningen dr upprittad i enlighet med arsredovis-
ningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovisning och koncern-
redovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ér ofordndrade jamfort med
foregaende ar.

Intaktsredovisning

Intdkter har tagits upp till verkligt virde av vad som erhallits
eller kommer att erhdllas och redovisas i den omfattning
det dr sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att
tillgodogoras bolaget och intdkterna kan berdknas pa ett
tillforlitligt stt.

Hyresintékter redovisas i den perioden hyran avses.

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas som tillgang i
balansrikningen nér det pa basis av tillgdnglig information
ar sannolikt att den framtida ekonomiska nyttan som &r for-
knippad med innehavet tillfaller foretaget och att anskaft-
ningsvardet kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaff-
ningsvardet minskat med ackumulerade avskrivningar enligt
plan och eventuella nedskrivningar. Nir en komponent i en
anldggningstillgdng byts ut, utrangeras eventuell kvarva-
rande del av den gamla komponenten och den nya kompo-
nentens anskaffningsvirde aktiveras.

I samband med fastighetsforvarv bedoms om fastigheten
véantas ge upphov till framtida kostnader for rivning och
aterstédllande av platsen. I sddana fall gors en avsdttning och
anskaffningsvérdet 6kas med samma belopp.

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid
avyttring av en anliggningstillging redovisas som Ovrig
rorelseintikt respektive Ovrig rorelsekostnad.

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga
anskaffningsvirden. Avskrivning sker linjért over tillgang-
ens berdknade nyttjandeperiod.

Foljande avskrivningstider tillimpas:

Mark -
Markanlidggningar 20-27 &r
Byggnads- och markinventarier 3-15 ar
Stomme 30-100 ar
Tak 15-50 ar
Fasad 25-50 ar
Inre ytskikt 15-30 ar
Installationer 20-50 &r

Hyresgéstanpassningar Hyreskontraktets 16ptid

Inventarier, verktyg och installationer 5 ar
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Finansiella instrument

Om inte annat anges vérderas kortfristiga fordringar till det
lagsta av dess anskaffningsvérde och det belopp varmed

de beriknas bli reglerade. Langfristiga fordringar och
langfristiga skulder virderas efter det forsta virderingstill-
fallet till upplupet anskaffningsvirde. Ovriga skulder och
avséttningar vérderas till de belopp varmed de berdknas bli
reglerade. Ovriga tillgangar redovisas till anskaffningsvirde
om inget annat anges.

Lanekostnader

Lanekostnader belastar resultatet i den period till vilken de
hanfor sig, oavsett hur de uppldnade medlen har anvénts.

Leasingavtal

Foretaget redovisar samtliga leasingavtal operationella
leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en
kostnad linjart ver leasingperioden.

Ersattning till anstallda

Anstéllda i Uppsala Kommun Skolfastigheter AB erhaller
ersdttning i form av grundlén, férméner samt tjanstepen-
sion. Rorliga ersittningar utgar till anstéllda for arbete under
exempelvis obekvdm arbetstid. Bonusbaserad erséttning
eller erséttning i form av finansiella instrument utgar inte.
Samtliga anstéllda har rétt till friskvardsbidrag. Samtliga
pensioner ar avgiftsbestimda.

Inkomstskatter

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Skatter redovisas i resultatrdkningen, utom da underlig-
gande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid
tillhorande skatteeffekter redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande raken-
skapsar samt den del av tidigare rikenskapsars inkomstskatt
som dnnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran den
skattesats som géller per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt dr inkomstskatt som avser framtida raken-
skapsar till foljd av tidigare hindelser. Redovisning sker
enligt balansrdkningsmetoden. Enligt denna metod redo-
visas uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skatteford-
ringar pa temporira skillnader som uppstar mellan bokférda
respektive skattemissiga varden for tillgdngar och skulder
samt for 6vriga skatteméssiga avdrag eller underskott.
Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot upp-
skjutna skatteskulder endast om de kan betalas med ett
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nettobelopp. Uppskjuten skatt berdknas utifran géllande
skattesats pa balansdagen. Effekter av fordndringar i
gillande skattesatser resultatfors i den period fordndringen
lagstadgats. Uppskjuten skattefordran redovisas som finan-
siell anldggningstillgdng och uppskjuten skatteskuld som
avséttning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag
eller andra framtida skatteméssiga avdrag redovisas i den
omfattning det dr sannolikt att avdragen kan avriaknas mot
framtida skattemissiga dverskott.

Koncernbidrag

Erhéllna och ldmnade koncernbidrag redovisas som bok-
slutsdispositioner.

Koncernforhallanden

Uppsala Kommun Skolfastigheter AB égs till 100 % av Upp-
sala Stadshus AB, org.nr. 556500-0642 med séte i Uppsala.
Uppsala Stadshus AB égs i sin tur av Uppsala Kommun AB,
org. nr. 212000-3005 med séte i Uppsala. Uppsala Kommun
Skolfastigheter AB ingar i koncernredovisningen som Upp-
sala Stadshus AB upprittar.

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomséttning
Rorelsens huvudintdkter, fakturerade kostnader, sidointédkter
samt intdktskorrigeringar.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgéngar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader, men fore
extraordindra intdkter och kostnader.

Justerat eget kapital
Eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for upp-
skjuten skatt

Avkastning pa eget kap. (%)

Resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget
kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for
uppskjuten skatt).

Soliditet (%)
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning.

Uppskattningar och bedémningar

Uppréttandet av bokslut och tillimpning av redovisnings-
principer, baseras ofta pa ledningens bedémningar, upp-
skattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den
tidpunkt da bedomningen gors. Uppskattningar och bedom-
ningar &r baserade pa historiska erfarenheter och ett antal
andra faktorer, som under radande omstindigheter anses
vara rimliga. Resultatet av dessa anvénds for att bedoma
de redovisade vérdena pa tillgdngar och skulder, som inte
annars framgér tydligt frn andra kéllor. Det verkliga utfal-
let kan avvika fran dessa uppskattningar och beddmningar.
Uppskattningar och antaganden ses dver regelbundet.

Inga visentliga kallor till osédkerhet i uppskattningar och
antaganden pé balansdagen bedoms kunna innebéra en bety-
dande risk for en visentlig justering av redovisade virden
for tillgangar och skulder under nésta rakenskapsar.

Not 1 Leasingavtal - leasegivare

Under aret har en del befintliga kontrakt omférhandlats och darmed férlangts. Nya kontrakt har skrivits i samband med
inflyttning i nybyggnationer samt vid évertagande av modulférskolor fran Uppsala kommun.
Framtida leasingavgifter, for icke uppsagningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:

Leasingavtal - leasegivare
Inom ett ar
Senare an ett ar men inom fem ar

Senare an fem ar

Variabla avgifter som ingar i rakenskapsarets resultat

2017 2016

513 216 521 408
982 466 791 059
409 416 442 992
1 905 098 1 755 459
518 773 498 123
518 773 498 123
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Not 2 Fastighetskostnader

2017 2016

Drift inklusive fastighetsadministration 152 551 145 350
Reparation och underhall 37 631 43 139
190 182 188 489

Not 3 Leasingavtal

Under aret har avtal gallande operationell leasing av flertal bilar ingatts. Detta skedde i samband med att driftspersonal
togs Over fran Uppsala kommun.

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 3 158 kronor.

Framtida leasingavgifter, for icke uppsagningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt féljande:

2017 2016
Inom ett ar 2818 2 539
Senare an ett &r men inom fem ar 4 417 3543
Senare an fem ar 0 0
7 235 6 082

Not 4 Arvode till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande direk-
torens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat
bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sddana Ovriga arbetsuppgifter.

2017 2016
Ernst & Young AB
Revisionsuppdrag 227 267
Skatteradgivning 153 109
380 376
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdrag 163 63
163 63
KPMG AB
Revisionsuppdrag 71 71
71 71
Lekmannarevisorer
Revisionsuppdrag 24 38

24 38
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Not 5 Anstallda och personalkostnader

2017 2016
Medelantalet anstéllda
Kvinnor 21 18
Man 36 20
57 38
Loner och andra ersattningar
Styrelse och verkstallande direktor 1288 1143
Ovriga anstéllda 25 637 17 530
26 925 18 673
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstallande direktor 189 58
Pensionskostnader for 6vriga anstallda 2 105 2182
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 8231 5722
10 525 7 962
Totala Iéner, ersattningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 37 450 26 635
Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen 46 % 43 %
Andel man i styrelsen 54 % 57 %
Andel kvinnor bland évriga ledande befattningshavare 60 % 60 %
Andel man bland 6vriga ledande befattningshavare 40 % 40 %

Avtal om avgangsvederlag

Enligt anstallningsavtal har VD en uppsagningstid fran sin sida om sex manader. Fran bolagets sida ar uppsagningstiden
sex manader. Vid uppsagning fran bolagets sida ska ersattning motsvarande sex manader plus tolv manader utbetalas
manadsvis om uppsagning inte ar att likstalla med avskedande enligt §18 LAS i vilket fall reglerna om uppsagningsion
och engangsersattning inte galler.
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Not 6 Forvaltningsfastigheter

2017 2016
Ingdende anskaffningsvarden 4 452 032 4 311 405
Inkép 9 145 2 698
Forsaljningar/utrangeringar -33 372 -49 084
Omklassificeringar 287 097 187 013
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 4 714 902 4 452 032
Ingaende avskrivningar -424 121 -315 003
Forsaljningar/utrangeringar 7734 7 152
Arets avskrivningar -123 019 -116 270
Utgaende ackumulerade avskrivningar -539 406 -424 121
Ingdende nedskrivningar -18 918 0
Arets nedskrivningar -8 215 18 918
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -27 133 -18 918
Utgaende redovisat varde 4 148 363 4 008 993
Uppgifter om forvaltningsfastigheter
Redovisat varde 4 148 363 4 008 993
Verkligt varde 5243 876 4 815 855

Fastighetsvardering genomford med hjalp av en diskonterad kassaflddesvardering. Varderingen ar genomford internt och
sedan stickprovskontrollerad av oberoende varderingsman. Vasentliga antaganden inkluderar normaliserade driftnetton
och med utgangspunkt fran 2017 ars prognostiserade kassafléden.

Bolaget maste ha godkannande av kommunfullméaktige vid kdp och férsaljning av férvaltningsfastigheter.

Not 7 Inventarier, verktyg och installationer

2017 2016
Ingdende anskaffningsvarden 121 127 74 782
Inkop 5 893 4 347
Forsaljningar/utrangeringar -744 978
Omklassificeringar 41 708 42 976
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 167 984 121 127
Ingdende avskrivningar -15 168 -6 973
Forsaljningar/utrangeringar 86 37
Arets avskrivningar 11 290 -8 232
Utgaende ackumulerade avskrivningar -26 372 -15 168
Utgaende redovisat vérde 141 612 105 959
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Not 8 Inkop och forsaljning mellan koncernforetag

2017 2016
Andel av arets totala inkdp som skett fran andra foretag i
koncernen 17,00 % 23,00 %
Andel av arets totala férsaljningar som skett till andra féretag i
koncernen 95,00 % 96,00 %
Not 9 Rantekostnader och liknande resultatposter

2017 2016
Rantekostnader till Uppsala kommun 61 331 75 501
Rantekostnader till kreditinstitut 13 241 2591
Ovriga réantekostnader och avgifter 139 3071

74 712 81163

Not 10 Bokslutsdispositioner

2017 2016
Erhallet koncernbidrag 45 892 0
Lamnat koncernbidrag 0 -19 291
Overavskrivningar inventarier -34 000 0

11 892 -19 291
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Not 11 Aktuell och uppskjuten skatt

2017 2016
Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt 11571 15 125
Justering avseende tidigare ar 1596 497
Férandring av uppskjuten skatt 6885 6927
Totalt redovisad skatt .20 052 .22 548
Avstamning av effektiv skatt
Belopp Belopp
Redovisat resultat fore skatt 47 365 2 463
Skatt enligt gallande skattesats -10 420 542
Ej avdragsgilla kostnader -17 367 -21 521
Ej skattepliktiga intakter -7 5
Bokféringsmassiga avskriv. pa byggnader 27 427 -25 585
Skattemassiga avskriv. pa byggnader 24 553 23 268
Nedskrivning byggnader -1 807 -4 162
Under aret utnyttjiande av tidigare ars underskottsavdrag 0 0
Direktavdrag skattemassigt reparation 23 972 13 364
Reafdrlust forsaljning 0 48
Uppskjuten skatt avs. temporara skillnader -6 885 -6 927
Skatt hanforlig till tidigare ar -2 047 -497
Effekt av koncernbidrag -10 096 0
Overavskrivningar inventarier 7 480 0
Redovisad effektiv skatt -20 052 -22 548
Not 12 Uppskjuten skatt pa temporara skillnader
Uppskjuten skatt pa temporara skillnader
2017
Temporara skillnader Uppskjuten skattefordran Uppskjuten skatteskuld Netto
Skattepliktiga temporara skillnader 0 -6 885 -6 885
o -6 885 -6 885
2016
Temporara skillnader Uppskjuten skattefordran  Uppskjuten skatteskuld Netto
Skattepliktiga temporara skillnader 0 -6 927 -6 927
1] -6 927 -6 927

Forandring av uppskjuten skatt

Skattemassiga underskottsavdrag

Skattepliktiga temporara skillnader

Belopp vid arets ingang
0

-15 530

-15 530

Redovisas iresultatrak.

-6 885
-6 885

Belopp vid arets utgang

-22 415
-22 415
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Not 13 Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende materiella anlaggningar

2017-12-31 2016-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 422 658 160 108
Upparbetat under aret 768 785 491 975
Omklassificeringar -328 811 -229 425
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 862 632 422 658
Utgaende redovisat varde 862 632 422 658
Not 14 Fordringar hos koncernforetag

2017-12-31 2016-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 45 339 (0]
Tillkommande fordringar 45 892 15 125
Omklassificeringar 0 30 214
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 91 231 45 339
Utgaende redovisat varde 91 231 45 339
Not 15 Andra langfristiga fordringar

2017-12-31 2016-12-31
Investeringsmoms 67 440 96 673
Investeringsmoms, kortfristig del -26 512 -29 233

40 928 67 440

Not 16 Checkrakningskredit - koncernkonto

2017-12-31 2016-12-31
Beviljat belopp pa checkrakningskredit uppgar till 200 000 200 000
Utnyttjad kredit uppgar till 0 -65 790
Not 17 Ovriga fordringar

2017-12-31 2016-12-31
Investeringsmoms 138 572 61 094
Saldo pa skattekonto 4 33 354
Moms 618 -9 759
Investeringsmoms att jamka, kortfristig del 26 512 29 233
Skattefordringar 13 598 13 598
Ovriga kortfristiga fordringar 65 0

179 369 127 520
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Not 18 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

2017-12-31 2016-12-31
Upplupna intakter 0 0
Forutbetalda kostnader 8 351 7 937
8 351 7 937
Not 19 Antal aktier och kvotvarde
Antal aktier Kvotvarde
Antal aktier 10 000 1 000
10 000
Not 20 Disposition av vinst eller forlust
2017-12-31
Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel:
balanserad vinst 145 807
Overkursfond 538 450
arets vinst 39 205
723 462
disponeras sa att
i ny rékning Overfores 723 462
723 462
Not 21 Obeskattade reserver
2017-12-31 2016-12-31
Ackumulerade dveravskrivningar 34 000
34 000
Not 22 Uppskjuten skatteskuld
2017-12-31 2016-12-31
Belopp vid arets ingang 15 530 8 603
Arets avsattningar 6 885 6 927
Belopp vid arets utgang 22 415 15 530

Exl,
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Not 23 Avsattningar

Avsattningar gors for skatteeffekt pa kommuninterna reverslan i
vantan pa dom fran Forvaltningsratten. 2017-12-31 2016-12-31

Avsattningar for skatter

Belopp vid arets ingang 31 566 16 441
Arets avsattningar 11571 15 125
Under aret ianspraktagna belopp -16 441 0

26 696 31 566

Not 24 Langfristiga skulder

2017-12-31 2016-12-31
Forfaller senare an ett ar men inom fem ar efter balansdagen
Skulder till kreditinstitut 600 000 400 000
Skulder till Uppsala kommun 2 519 609 2 815679
3119 609 3215 679
Forfaller senare an fem ar efter balansdagen
Skulder till kreditinstitut 200 000 400 000
Skulder till Uppsala kommun 300 000 200 000
500 000 600 000
Not 25 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
2017-12-31 2016-12-31
Upplupna semesterloner 1602 591
Upplupna lagstad soc andra avg 499 186
Upplupna rantekostnader 8122 2 041
Upplupna kostnader 29 288 15119
39511 17 937
Not 26 Ovriga ej kassapaverkande poster
2017-12-31 2016-12-31
Utrangering 26 480 27 503
26 480 27 503

Not 27 Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

Inga vasentliga handelser har skett efter rakenskapsarets slut.
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Revisionsberattelse

Till bolagsstimman i Uppsala kommuns Skolfastigheter AB,
org.nr 556911-0751

Rapport om arsredovisningen
Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Uppsala
kommuns Skolfastigheter AB for &r 2017 med undantag fo6r
héllbarhetsrapporten pa sidorna 16-17. Bolagets arsredovis-
ning ingar pa sidorna 15-33 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vdsent-
liga avseenden rattvisande bild av Uppsala kommuns Skol-
fastigheter ABs finansiella stédllning per den 31 december
2017 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret
enligt drsredovisningslagen. Véra uttalanden omfattar inte
hallbarhetsrapporten pé sidorna 16-17. Forvaltningsberéttel-
sen ar forenlig med arsredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker déarfor att bolagsstimman faststéiller resulta-
trakningen och balansrakningen.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till Uppsala
kommuns Skolfastigheter AB enligt god revisorssed i Sve-
rige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillréck-
liga och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Ovrig upplysning

Revisionen av arsredovisningen for rikenskapsédret 2016 har
utforts av en annan revisor som lamnat en revisionsberat-
telse daterad 23 mars 2016 med omodifierade uttalanden i
Rapport om érsredovisningen.

Annan information &n arsredovisningen

Detta dokument innehaller 4ven annan information &n ars-
redovisningen och dterfinns pé sidorna 1-14 och 38-39. Den
andra informationen bestar av information om verksamheten
men innefattar inte drsredovisningen. Det dr styrelsen och
verkstillande direktéren som har ansvaret for denna andra
information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte
denna information och vi gor inget uttalande med bestyrk-
ande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen ar det
vart ansvar att ldsa den information som identifieras ovan

och dverviga om informationen i vésentlig utstrackning
ar ofdrenlig med arsredovisningen. Vid denna genomgang
beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under
revisionen samt beddmer om informationen i 6vrigt verkar
innehélla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informa-
tionen innehaller en visentlig felaktighet, dr vi skyldiga att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktbrens ansvar
Det ér styrelsen och verkstillande direktéren som har
ansvaret fOr att arsredovisningen uppréttas och att den ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstéllande direktdren ansvarar dven for den interna
kontroll som de bedémer dr nodvéndig for att uppritta en
arsredovisning som inte innehéller nagra vésentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen
och verkstéllande direktoéren for bedomningen av bolagets
formaga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nér sa &r
tillampligt, om férhallanden som kan paverka formégan att
fortsétta verksamheten och att anvénda antagandet om fort-
satt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte
om styrelsen och verkstdllande direktdren avser att likvidera
bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Véra mal &r att uppnd en rimlig grad av sikerhet om huru-

vida drsredovisningen som helhet inte innehaller nagra

vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller pa fel, och att limna en revisionsberéttelse som
innehaller véra uttalanden. Rimlig sékerhet dr en hog grad
av sdkerhet, men &r ingen garanti for att en revision som
utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kom-
mer att uppticka en vasentlig felaktighet om en sédan finns.

Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter eller fel

och anses vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans

rimligen kan forvéntas paverka de ekonomiska beslut som
anvindare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professio-
nellt omdome och har en professionellt skeptisk instdllning
under hela revisionen. Dessutom:

* identifierar och bedomer vi riskerna for visentliga
felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel, utformar och utfoér gransk-
ningséatgirder bland annat utifrdn dessa risker och inhdm-
tar revisionsbevis som ér tillrdckliga och andamélsenliga



for att utgdra en grund for véra uttalanden. Risken for att
inte upptécka en visentlig felaktighet till f6ljd av oegent-
ligheter &r hogre én for en vésentlig felaktighet som beror

pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig
information eller &sidosdttande av intern kontroll.

» skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma

granskningsétgirder som dr ldmpliga med hiansyn till
omstindigheterna, men inte for att uttala oss om effekti-
viteten i den interna kontrollen.

 utvirderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper
som anvénds och rimligheten i styrelsens och verkstél-
lande direktorens uppskattningar i redovisningen och
tillhdrande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och

verkstéllande direktéren anvdnder antagandet om fortsatt
drift vid uppréttandet av arsredovisningen. Vi drar ocksé

en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen,
om huruvida det finns ndgon visentlig osdkerhetsfak-
tor som avser sadana héndelser eller férhdllanden som
kan leda till betydande tvivel om bolagets forméga att
fortsitta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en vésentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisions-
berittelsen fasta uppméirksamheten pa upplysningarna

i arsredovisningen om den vésentliga osikerhetsfaktorn
eller, om sddana upplysningar ar otillrdckliga, modifiera
uttalandet om éarsredovisningen. Vara slutsatser baseras
pé de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberittelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhéllanden gora att ett bolag inte langre kan fortsatta
verksamheten.

+ utvdrderar vi den dvergripande presentationen, strukturen

och innehéllet i arsredovisningen, ddribland upplysning-
arna, och om arsredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och héndelserna pa ett sétt som ger en
rdttvisande bild.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Vi méste ocksé informera om betydelsefulla iaktta-
gelser under revisionen, diribland de eventuella betydande
brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar
Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort
en revision av styrelsens och verkstillande direktorens

forvaltning for Uppsala kommuns Skolfastigheter AB for ar
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2017 samt av forslaget till dispositioner betrdffande bolagets
vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens
ledamdéter och verkstédllande direktdren ansvarsfrihet for
rékenskapséret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till Uppsala
kommuns Skolfastigheter AB enligt god revisorssed i Sve-
rige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrack-
liga och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktbérens ansvar
Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en beddmning av
om utdelningen &r forsvarlig med hénsyn till de krav som
bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa
storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stillning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlopande bedoma bolagets ekonomiska situation,
och att tillse att bolagets organisation dr utformad sa att
bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt.
Den verkstdllande direktoren ska skota den 16pande forvalt-
ningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgdarder som dr nddvéndiga for att bolagets
bokforing ska fullgdras i 6verensstimmelse med lag och for
att medelsforvaltningen ska skotas pé ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av forvaltningen, och

dirmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta

revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna

bedoma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direk-

toren i nadgot visentligt avseende:

» foretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda erséttningsskyldighet
mot bolaget

* pandgot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositio-
ner av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande

35
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om detta, dr att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sékerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptécka atgérder eller forsum-
melser som kan foranleda erséttningsskyldighet mot bolaget,
eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sve-
rige anvinder vi professionellt omdome och har en profes-
sionellt skeptisk instdllning under hela revisionen. Gransk-
ningen av forvaltningen och forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust grundar sig frimst pé revisionen
av rdkenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgérder
som utfors baseras pa var professionella bedomning med
utgdngspunkt i risk och vésentlighet. Det innebér att vi
fokuserar granskningen pé sddana dtgérder, omrdden och
forhallanden som é&r vdsentliga for verksamheten och dér
avsteg och dvertrddelser skulle ha sérskild betydelse for
bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgiarder och andra férhallanden
som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till disposi-
tioner betrdffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat
om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten
Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten
pé sidorna 16-17 och for att den ar uppréttad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR
12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrap-
porten. Detta innebar att var granskning av héllbarhetsrap-
porten har en annan inriktning och en vésentligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som
en revision enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna gransk-
ning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

En héllbarhetsrapport har uppréttats.

Uppsaladen _ mars 2018

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Maria Wigenfeldt
Auktoriserad revisor

Peter Soderman
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Styrelse

Uppsala kommun Skolfastigheter AB ér ett heldgt kom-
munbolag som ingér i bolagskoncernen Uppsala Stadshus
AB. Styrelsens politiska sammansittning speglar Uppsala
kommunfullmiktige. Samtliga ledaméter och suppleanter
ar valda av kommunfullméktige. Styrelsen bestér av nio
ledamoter och fem suppleanter.
Skolfastigheters styrelseordférande Jan Ejdersund beskriver
aret 2017:

— Under 2017 har vi fatt vara med och skapa ett fastig-
hetsbolag som kan gora allt ”fran ax till limpa”. Vi har i

Ordférande
Jan Ejdersund (S)

Vice ordférande
Monica Hedberg (M)

Ledamot
Helena Ersson (S)

dag en effektiv fastighetsforvaltning, och vi har férmagan
att skapa nya for och grundskolor, samt fornya vira gym-
nasieskolor. Bolaget har ocksa formégan att underhélla det
befintliga fastighetsbestdndet. Verksamheten priglas av god
hushallning och stark miljomedvetenhet till gagn fér de som
ar verksamma i skollokalerna med eleverna i centrum.

De framtida utmaningarna &r framfor allt att pa ett
kostnadseffektivt sitt bygga nya skollokaler pa de platser dér
barnen behdver lokalerna, allt med basta mojliga kvalitet.
Barnen dr Uppsalas storsta framtida tillgang.

Ledamot
Andreas Larsson (S)

Ledamot Ledamot

Lena Wallheim (MP)

Suppleant
Goran Hedefalk (S)

Suppleant
Cecilia Wolkert (MP)

Ledamot

Lars-Hakan Andersson (V) Lena Lundgvist (L)

Ledamot
Ingmar Jansson (C)

Franvarande vid
fotograferingen:

Ledamot
Carl Elfgren (M)

Suppleant
Eduardo Bachelet (S)

Suppleant
Clara Fredelius (M)

Suppleant
Christoffer Orméus (KD)
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Organisation

Ledningsgrupp

Anna Ramstedt, Magnus Dureman, Helena Karlsson, Michael Hesselback,
Marknad- och Fastighetschef Administrativ chef t.f. Projektchef

kommunikationschef

Annelie Johansson, Ann-Sofie Haag,
VD VD-assistent
Drift

(

Teknisk forvaltning —_ _— Driftservice

Marknad/
kommunikation

Forvaltning —— —— Fastighets utveckling

Ekonomi/
administration

Fastighet — ~ Projekt

Styrelse VD Stab
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