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Fortsatta framsteg pa vag
mot att bli bast i klassen

Vart attonde ar som bolag blev langt ifran vad nagon av oss hade kunnat vanta sig.
Men vi visade att Skolfastigheter kan leverera nar det galler. Vi kunde snabbt stalla
om och har inte stallt in. Istallet har vi fortsatt pa var vag mot att bli bast i klassen
pa trygga och hallbara larmiljoer for kommunens barn och unga.

Uppsala véxer och dir har Skolfastigheter ett
betydelsefullt uppdrag. Bara inom de ndrmsta aren
ska cirka 670 forskoleplatser, 560 grundskoleplatser och
400 gymnasieplatser skapas. Parallellt med det arbetar
vi vidare med det viktiga underhéllet av véra fastigheter,
som &r grunden for en langsiktig forvaltning. Under
2020 har vi investerat historiskt mycket i underhall och
hyresgdstanpassningar.

Inom bolaget har vi med oférminskad energi fortsatt
de interna framstegen. Bland annat kan jag nimna
Latt att gora ritt, vart omfattande projekt att ta fram
ett kvalitetsledningssystem, utvecklingen av vart
ritningsarkiv, energiprogrammet och vart fastighetssystem
- sjdlva hjértat i Skolfastigheters verksamhet. Vi har gjort

»\Vi kunde snabbt stalla

om och har inte stallt in.”

ett stort antal upphandlingar, utvecklat det systematiska
riskarbetet och lanserat sa vél ett intranét som en ny
webbsida. Under aret har vi 6kat personalstyrkan med ett
tiotal medarbetare som ytterligare forstarker den redan
hoga kompetensen inom bolaget.

Nér jag summerar dret som gatt ar jag bade stolt och
glad over alla medarbetare som inte bara har hallit i och
hallit ut, utan ocksa 16sningsfokuserat har tagit sig an de
utmaningar som till exempel distansarbete innebér. Véra
kollegor som har fortsatt att arbeta ute i fastigheterna har
lyckats gora det med stor hinsyn till gdllande rdd och
riktlinjer med allas hélsa och vdlmaende i atanke. Under
det gangna aret visade ocksa styrelsen sitt engagemang
och fattade kloka beslut.

Nu fortsitter vi att blicka framét mot nésta skede for
bolaget. Bland annat ska vi rekrytera en VD som kommer
att ta vid och leda Skolfastigheter i ndsta fas av var
utveckling. Det 4r med forvintan jag ser fram emot 2021
och allt som vi tillsammans ska astadkomma da.

Helena Ersson
Styrelseordférande

SKOLFASTIGHETER ARSREDOVISNING 2020

3




SKOLFASTIGHETER ARSREDOVISNING 2020

HALLBARHETSRAPPORT

Fastighetsbolag i Uppsala kommun

Skolfastigheters affarsmodell

Skolfastigheters affarsidé ar att forvarva, avyttra, aga, och i egen regi bygga
och forvalta skolfastigheter pa ett sadant satt att det bidrar till barns och
ungas utveckling och valbefinnande samt skapar mervarde for agarna.

/Bygga h /Hyra ut

Vi bygger nytt, bygger om och Vi hyr ut vara fastigheter till i
bygger till skolor och férskolor for huvudsak Uppsala kommun, var
att tillgodose behovet av skol- och hyresgast, som har cirka 180
forskoleplatser i Uppsala enligt verksamheter inom skola och
strategisk lokalforsorjningsplan. forskola i vara lokaler.

Vid snabbt uppkomna eller tillfalliga Verksamheten ar var kund.

Aga och forvalta

Vi ager 136 fastigheter.
Som fastighetsagare ar det
vart uppdrag att forvalta och
utveckla fastigheterna pa
basta satt.

behov sakerstaller vi lokaler, till

Ett mindre antal av fastigheterna

exempel modulbyggnader.

N

hyr vi ut till privata aktorer.

.
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Forvarva

Skolfastigheter forvarvar mark for att
kunna uppfora nya pedagogiska lokaler
enligt strategisk lokalforsorjningsplan.
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Avyttra

Vi avyttrar fastigheter som inte
anvands for kommunal pedagogisk
verksamhet.

Vi hyr ut vara fastigheter till Uppsala kommun, stab
Fastighet, som ar var hyresgast. De hyr i sin tur ut
till framst utbildningsforvaltningen som har sina
verksamheter i lokalerna. Utbildningsforvaltningen ar

,(zl

var kund. Vi har aven en liten andel privata hyresgaster.

Alla hyresintakter aterinvesterar vi i vara
fastigheter i form av underhall och nybyggnation.
Vardet vi skapar ar samhallsnytta, genom att vi
forser Uppsala med dndamalsenliga, ekonomiskt
effektiva, trygga och hallbara larmiljéer.




Agardirektiv for Skolfastigheter

Skolfastigheter ingar, tillsammans med 6vriga
kommunala bolag, i koncernen Uppsala Stadshus AB.
Stadshuskoncernen utfirdar bade generella och sérskilda
agardirektiv, anpassade for respektive bolag. Det ér
dessa dgardirektiv som, tillsammans med kommunens
styrdokument Mal och budget med inriktningsmal

och uppdrag, samt koncernens styrande policyer och
riktlinjer, styr Skolfastigheters verksamhet.

Bland de bolagsgemensamma agardirektiven
ar dessa sarskilt relevanta for Skolfastigheters
verksamhet:

Soka igangsattningstillstand for investeringar
Over 50 miljoner kronor.

- Arbeta med klimatdriven affarsutveckling och
energieffektiviseringar.
Stddja systematisk tillampning
av ny energiteknik, energisnala
uppvarmningslosningar, klimatneutrala
transporter samt materialval med hog
miljoprestanda.
Bidra till en hallbar utveckling genom gron
och social finansiering dar sa ar tillampligt.

Strava mot att ha godkand miljocertifiering.

Skolfastigheter har enligt direktiven en ledande roll nér
kommunen planerar, bygger och utvecklar pedagogiska
lokaler for ett vixande Uppsala. Arbetet sker i samverkan

med kommunstyrelsen och utbildningsndmnden med flera.

Lokalerna ska vara andamalsenliga, hdlsosamma,
kostnads- och energieffektiva och halla god kvalitet
men ocksé ha konkurrenskraftiga hyror. Kommunens
lokalprogram for funktions- och kvalitetskrav ska
vara utgangspunkten nir vi bygger och utvecklar vara
fastigheter.
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Affarsplan

Skolfastigheters affarsplan utgar fran fyra mélomraden
for 2020: héllbart fastighetsdgande, attraktiv arbetsplats,
ansvarsfull samhéllsaktor och affarsetiskt foretagande.

For varje malomrade finns strategi, langsiktiga mal
2030, delmal, aktiviteter och métetal. Mél och aktiviteter
ar framtagna for att uppna bolagets uppdrag samt
kommungemensamma inriktningsmal och uppdrag i Mél
och budget. Affarsplanen arbetas fram med delaktighet
och involvering av bolagets alla medarbetare genom
workshops och medarbetarkonferens. I affarsplanen ingar
internkontrollplanen som syftar till att kunna hantera och
forebygga véra storsta risker. Innehallet i affarsplanen
foljs upp tre ganger per ar av styrelsen.

Vision

Vi ar bast i klassen pa
trygga och hallbara larmiljoer
Mission

Vi lagger grunden for

barn och ungas framtid
Vardegrund

Vi ér engagerade
Vi visar respekt
Vi tar ansvar
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Organisation och styrning
Skolfastigheters organisation bestar av VD,
stab samt tre affarsomraden; Finans,
Foérvaltning och Marknad.

(Finans C._‘ ._.j \
Affarsomrade Finans ansvarar Forvaltning
for fragor om finansiering av Affarsomrade Forvaltning
karnverksamheterna, finansiell ansvarar for drift, underhall
planering, ekonomisk planering och utveckling av vara
och uppféljning, upphandling, ( \/ \ fastigheter i dialog med de
verksamhetsutveckling och verksamheter som finns
affarsstdd inklusive IT och Marknad i lokalerna.
digitalisering till bolaget. Affarsomrade Marknad K j
K j ansvarar for nybyggnationer

och storre utvecklingsprojekt,
for bolagets miljo- och
hallbarhetsarbete samt
kommunikation.

Statistik over Skolfastigheters medarbetare

20-29 30-39 40-49 50-59 60-69 70- Totalt  Medelalder

T T T T T T T 1

. 1 15 6 13 0 0 85 43
Kvinnor 29 % 42,9 % 17,1 % 37,1 % 40,7 %
. 2 9 10 23 6 1 Hill

Man | 399  176% 196% 451% 11,8% 2%  593% e
Totalt 3 24 16 36 6 1 86 47

3,5% | 27,9 % | 18,6 % | 41,9 % | 7% | 1,2 % | ]

Totalt 86 medarbetare (medeltal) + Chefer: Sex kvinnor (inklusive VD till och med

Ledningsgrupp: fyra kvinnor (inklusive 31 oktober, darefter fem kvinnor), sju man

VD till och med 31 oktober, darefter - Vi har under aret tagit emot ett antal
tre kvinnor), en man sommarjobbare och praktikanter.
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Ledningsgruppen Ledningsgruppen
Ledningsgruppen ska stodja VD i arbetet att leda bolaget. =
Ledningsgruppen arbetar med kortsiktiga operativa fragor, men ska
dven arbeta med mer langsiktiga strategiska fragor och se till att
verksamhetens mal uppfylls.

Styrelse !ﬁ\
Skolfastigheters styrelse har som évergripande uppdrag att Annelie Johansson Helena Karlsson
strategiskt leda bolaget enligt kommunens inriktningsmal VD till och med 31 oktober  Administrativ chef
och uppdrag och ansvarar for organisation och forvaltning
av bolagets angeldgenheter. Styrelsen ska forsékra sig om att
organisationen har en tillfredsstéllande kontroll dver bokforing,
medelsforvaltning och 6vriga ekonomiska férhallanden.
Styrelsemedlemmarna ar politiskt tillsatta och speglar Uppsalas
kommunfullméktiges sammansittning. Styrelsen bestar av nio
ledaméter och fem suppleante.r. Anna Ramstedt Ann-Sofie Haag
Uppsala kommun Skolfastigheter AB omfattas Marknad- och VD-assistent
av arsredovisningslagens krav om uppréttande av Kommunikationschef.
hallbarhetsredovisning. Bolagets hallbarhetsredovisning i
enlighet med arsredovisningslagen aterfinns pa sidor 4-25.
Skolfastigheters styrelse ar ansvarig for uppréttande och innehéllet
av héllbarhetsrapporten. Utveckling av tidigare identifierade
vésentliga hallbarhetsomraden &terfinns pé s. 8—13. Uppfdljning av
mal finns pé s. 14-17.

Peter Walhed
Fastighetschef,
tillférordnad VD
fran och med
4 november

Ordinarie styrelsemedlemmar

Cecilia Hamenius (KD) Andreas Larsson (S) Karin Westlund (S) Ann-Sofie Olding (L) Oskar Reimer (MP)

Bekir Jusufbasic (M) Huseyin Alpergin (V)

Suppleanter

(i
Goran Hedefalk (S) Babiker EL-Obeid (S) Maria Petersson (M) Christoffer Orméus (KD) Tove Fraurud (V)
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Vasentliga omraden

Skolfastigheters hallbarhetsarbete

Som kommunalt bolag ska Skolfastigheter folja
Uppsala kommuns policy om héllbar utveckling.
Policyn tar avstamp i FN:s globala hallbarhetsmal,
Agenda 2030. Uppsala kommun har dessutom
inriktningsmal som styr kommunens arbete och
fokuserar pa ett gott liv i ett hallbart samhalle.

Skolfastigheter 4r med och forverkligar Uppsala
kommuns inriktningsmél samt Uppsala kommuns
Policy for hallbar utveckling, genom bolagets fyra
fokusomraden. Dessa dr Hallbart fastighetségande,
Ansvarsfull samhéllsaktor, Attraktiv arbetsplats och
Affarsetiskt foretagande.

Konkreta steg for att né resultat pa lokal niva
beskrivs i kommunens Mél och Budget, som
Skolfastigheter tillimpar i sitt affarsplanearbete,
inklusive budget och internkontrollplan.
Affarsplanens fyra fokusomréden och dess strategier
svarar mot bolagsspecifika dgardirektiv och
inriktningsmal.

En stor del av miljéarbetet hos Skolfastigheter
styrs ocksa utifran Uppsala kommuns miljé- och
klimatprogram 2014-2023. De langsiktiga mélen talar
om att Uppsala kommun ska vara fossilfritt 2030,
klimatpositivt 2050 och ha en giftfri miljo 2050.

Hallbart fastighetsagande

Langsiktiga mal:
Nojd kundindex
minst 80

Minskad
energianvandning

Definition och strategi:

Genom ansvarsfull
resursanvandning

och langsiktig
fastighetsforvaltning
moter vi kundens
behov och bidrar till att
Uppsala vaxer smart
och hallbart.

Cirkular ekonomi
i Skolfastigheters
affarsmodell

Bidrar till Agenda 2030:

12 it

1 BEKAMPAKLIMAT:
FORANDRINGARNA

O | ©»

Uppsala kommuns inriktningsmal:

1.

. Uppsala kommuns medarbetare ska

Uppsala kommun ska ha en jamstalld och
hallbar ekonomi.

. Uppsala ska vara tryggt och attraktivt att leva,

verka och vistas i.

. Uppsala stad och landsbygd ska vaxa genom

ett hallbart samhallsbyggande.

. Uppsala ska vara jamlikt och inkluderande med

goda forutsattningar for folkhalsa och livskvalitet.

. Uppsalas invanare ska ha bostad och arbete.

. Uppsalas alla barn och elever ska klara sin

utbildning, na sin gymnasieexamen och utmanas i
sitt larande.

. Uppsala ska vara en aldrevanlig kommun och

invanare med funktionsnedsattning ska uppleva
trygghet, frihet och tillganglighet

. Uppsalas invanare, organisationer och naringsliv ska

vara delaktiga i att utforma samhallet

ha bra arbetsvillkor och kan med hog
kompetens moéta Uppsala.

&

Svarar mot agardirektiv:

Bolaget ska tillsammans med kommunstyrelsen
och utbildningsnamnden arbeta fram
samverkansmodeller fér kostnads- och
energieffektiva och andamalsenliga
lokalldsningar.

Bolaget ska ha en ledande roll i planeringen
och genomfora utbyggnaden av pedagogiska
fastigheter for ett vaxande Uppsala och ta
sarskilt ansvar for att erbjuda lokaler av god
kvalitet och konkurrenskraftiga hyror.

Bolaget ska utga fran lokalférsorjningsplan samt
funktionsprogram for pedagogiska lokaler.

Bolaget ska arbeta for att skapa halsosamma
utbildningslokaler.

Svarar mot Uppsala kommuns inriktningsmal:

Mal 1, 2, 3 och 6.




Attraktiv arbetsplats
Definition och strategi: Langsiktiga mal:
Ledarskap och
medarbetarskap utgar
fran var vardegrund.

N6jd medarbetar-
index minst 90

Tillsammans utvecklar Frl.sknagr;aoro
vi bolaget. minst 98 %
Starkt varumarke —

det sjalvklara valet

Svarar mot agardirektiv: Saknar agardirektiv

Svarar mot Uppsala kommuns inriktningsmal:
Mal 2 och 9.

Bidrar till Agenda 2030:

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCH EKONOMISK

TILLVAXT

GODHALSA OCH

0 5 JAMSTALLDHET
VALBEFINNANDE

Affarsetiskt foretagande
Definition och strategi: Langsiktiga mal:
Med hallbara investeringar
och styrning genom
processer sakerstaller vi
ett ansvarsfullt agerande.

Systematiskt
kvalitetsarbete

Hallbara
investeringar

Bidrar till Agenda 2030:

ANSTANDIGA 12 HALLBAR
ARBETSVILLKOR KONSUMTION OCH
OCHEKONOMISK PRODUKTION

QO

1 FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

Tw
4
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Ansvarsfull samhallsaktor

Definition och strategi:

Vi tar samhallsansvar och sakerstaller
tillgangliga, trygga och halsosamma larmiljoer.

Langsiktiga mal:
Barnperspektivet ar en del i alla vara beslut
- Vara fastigheter utformas och anpassas for alla
- Vi erbjuder tjanster/program for integration
Halsosamma och giftfria miljder

Svarar mot agardirektiv:

Bolaget ska arbeta for att skapa halsosamma
utbildningslokaler

Svarar mot Uppsala kommuns inriktningsmal:
Mal 1, 2, 3,4, 5, 7 och 8.

Bidrar till Agenda 2030:
4 GOD UTBILDNING 5 JAMSTALLDHET 1 FREDLIGA OCH
FORALLA INKLUDERANDE
SAMHALLEN

Y,

Mi| &

Svarar mot agardirektiv:

Bolaget ska tillsammans med
kommunstyrelsen och utbildningsnamnden
arbeta fram samverkansmodeller for
kostnads- och energijeffektiva och
andamalsenliga lokallésningar.

Bolaget ska utga fran lokalforsorjningsplan
samt funktionsprogram for pedagogiska
lokaler.

Svarar mot Uppsala kommuns inriktningsmal:
Mal 1, 2, 3, 8 och 9.
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Styrning

Som en del av Uppsala kommun foljer Skolfastigheter
de befintliga policyer och styrdokument som kommunen
beslutar om. Bolaget tillimpar dem i verksamheten i
form av egna riktlinjer, rutiner och processer. Uppsala
kommuns policy for hallbar utveckling vigleder
merparten av vart hallbarhetsarbete. Nedan visar vi
exempel pa andra viktiga styrdokument som berér vart
arbete inom samtliga héllbarhetsomraden.

Styrdokument,

Hallbarhetsomrade: Uppsala kommun:

Miljo Uppsala kommuns miljo- och
klimatprogram 2014-2023,
bilaga till policy for hallbar
utveckling

Sociala forhallanden Policy for IT-utveckling och

digitalisering

Policy for kommunikation

Barnkonventionen

Uppsala kommuns
handlingsplan for att framja
manskliga rattigheter

Manskliga rattigheter

Personal Arbetsgivarpolicy for
medarbetarskap, ledarskap
samt arbetsmiljé och

samverkan

Motverkande av
korruption

Policy och riktlinje mot mutor

Skolfastigheter har paborjat ett arbete att genomfora

ett kvalitetsledningssystem. Genom ledningssystemet
avser vi att implementera kommunens policy om hallbar
utveckling. Darmed sékerstéller vi att var verksamhet
ska gynna en hallbar utveckling. Hallbarhetsfrdgorna
kommer att beaktas i vara rutiner, vara styrande
dokument, processer och beslut.

Riskanalys med risker och
osakerhetsfaktorer

Arbete med riskhantering sker 16pande hos
Skolfastigheter. Under 2020 har Skolfastigheter utvecklat
processen for att identifiera, virdera, dokumentera

och hantera risker inom héllbarhetsomrddena miljo,
ménskliga rattigheter, sociala forhallanden, personal

och motverkande av korruption (se s. 20 Utvecklad
riskhantering). I framtagandet av bolagets risklista

for 2020 identifierades nya risker sdsom avsaknad och
uppfoljning av avtal, skadestdndsansvar pa grund av
felaktig kvotfordelning, samt negativ paverkan av den
fysiska, organisatoriska och sociala arbetsmiljon till foljd
av Covid-19. Tidigare identifierade risker sdsom brister

i direktiv for projektstyrning, kompetensforsorjning,
avsaknad av styrning for barnperspektivet och risker
kopplade till ink6p som sker vid sidan av upphandlade
ramavtal eller entreprendrer, har kompletterats och
fortydligats. Resultatindikatorer inom exempelvis
leverantdrsbeddmningar har identifierats och foljts

upp (se s. 2021 Upphandlingsprocessen sdkerstiller
lagefterlevnad).

Utveckling och implementering av riskarbetet fortsitter
under 2021, bland annat med en plan for internrevision for
systematisk uppfoljning samt tydliga kopplingar mellan
risker och fokusomraden, styrning och utfall.
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Har visar vi de mest vasentliga riskerna som Skolfastigheter arbetade med under 2020:

Hallbarhetsomraden: Sociala forhallanden

Risk Typ av risk

Risk att brander uppstar i
Skolfastigheters fastigheter

Strategisk

Risk for skadegorelse och sabotage av
skolor och skolgardar. Risken paverkar
upplevd trygghet.

Strategisk

Risk for beroende av tredje part som
kan paverka leverans negativt pa grund
av exempelvis bristfalliga bestallningar
fran hyresgast eller utmanande krav och
tidplaner i lokalférsoérjningsplaner.

Strategisk

Risk for bristfallig informations- och
datasakerhetshantering, samt att
avsaknad av rutiner, okunskap eller
resursbrist leder till felaktig hantering av
information eller att kanslig information
hamnar hos fel person.

Operativ

Hallbarhetsomraden: Personal

Risk Typ av risk

Risk for allvarlig olycka pa
byggarbetsplats.

Strategisk

Risk att leveranser forsenas eller inte
genomfors enligt ratt kostnad, i ratt
tid och till ratt kvalitet samt resurs-
och kompetensbrist for att hantera
investeringsvolymerna.

Strategisk

Risk for forsamrad fysisk, organisatorisk
och social arbetsmiljo.

Operativ

Atgarder och forebyggande arbete

Sakerhetsrutiner och krishanteringsplan i samarbete med
skol- och forskoleverksamheterna. Installerade brand- och
utrymningslarm med larmoéverforing till SOS som skickar ut
vaktare.

Samverkan med andra samhallsaktorer for att motverka
otrygghet.

Ha kontinuerlig dialog med berérda parter i syfte att na
samsyn kring pris, kvalitet och tid. Se s. 17 Mal och resultat
under Affarsetiskt foretagande for mer information om vart
arbete att na ratt pris och ratt kvalitet.

Verksamhetsutveckling och kvalitetsarbete inom GDPR samt
paborjad informationshanteringsplan som foljer Uppsala
kommuns rutiner for inventering, vardering och klassificering
av information.

Atgérder och forebyggande arbete

Tillse att rutiner, lagar och férordningar efterfoljs. Under
2020 har projektchef och chef fastighetsforvaltning
genomgatt en kompetenshdéjande utbildning.

Kontinuerligt arbete att forbattra bestallningar och
marknadsanpassa forfragningsunderlag samt arbete

med arbetsgivarvarumarket for att vara en attraktiv
arbetsplats och byggherre. Arbetet med férfragningsunderlag
styrs i upphandlingsprocessen, las mer pa s. 20
Upphandlingsprocessen sakerstaller lagefterlevnad.

Systematiskt arbetsmiljoarbete som aterfinns i
medarbetarhandboken. Ytterligare atgarder genomfors
for att motverka paverkan pa arbetsmiljon till foljd av
covid-19. Uppfoljning sker systematiskt i samband med
avdelningsmoéten, individuella avstamningar och bolagets
krisledningsgrupp. Las mer pa s. 18 Skolfastigheter har
hallit i och hallit ut!
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Hallbarhetsomraden: Miljo

Risk

Risk for skador pa fastigheter till foljd av
ett forandrat klimat.

Risk for felaktig resursanvandning och
materialval vid nybyggnation, renovering
eller forvaltning. Detta kan leda till
ohalsosam inomhusmiljé och spridning
av farliga amnen samt att energi- och
miljomal inte uppfylls.

Typ av risk

Strategisk

Operativ

Atgarder och forebyggande arbete

En plan kommer att tas fram for den paverkan som bolagets
fastigheter bor forberedas pa.

Energieffektivisering av fastighetsbestandet samt utvecklad
kravstallning utifran ett hallbarhetsperspektiv, 6kad kunskap
om cirkularitet och miljéprévning av varor. Las mer om
energieffektivisering pa s. 22-23 Stora framgangar for
Skolfastigheters energiprogram.

Hallbarhetsomraden: Motverkande av korruption

Risk

Risk for att oegentligheter, mutor och

jav uppstar i verksamheten pa grund

av intressekonflikter och bristande
kunskap om bland annat lag om offentlig
upphandling och bristande uppféljning av
avtal som leder till lagbrott och otillborlig
tjansteutdvning.

Risk for bristande efterlevnad av
gallande lagstiftning kan bero pa
bristfallig uppfoljning av lagkrav och
interna kontroller, brister i genomférande
och uppfélining samt svararbetade
system. Det kan ocksa orsakas av att
medarbetare inte har tillracklig kunskap
om gallande lagstiftning eller saknar
tillrackliga resurser for att utfora arbetet
pa ratt satt.

Typ av risk

Efterlevnad

Efterlevnad

i\tgérder och forebyggande arbete

Folja tillhérande lagstiftning om mutor och jav, tillampa
Uppsala kommuns policy och riktlinjer mot mutor samt
tilldmpa forsiktighetsprincipen. Krav finns aven pa
rapportering av bisyssla for alla medarbetare. Detta
finns nedskrivet i Medarbetarhandboken.

Tillse att befintlig upphandlingsprocess foljs och att
uppfoljning av befintliga avtal gors. Las mer pa s. 20-21
Upphandlingsprocessen sakerstaller lagefterlevnad samt
s. 21 Arbete for att motverka mutor och korruption.

En plan for internrevision utvecklas, arbete kvalitetssakras
med hjalp av ett kvalitetsledningssystem och att man tillser
att ratt kompetens finns inom bolaget. Las mer pa s. 19-20
Skolfastigheter satsar pa systematiskt kvalitetsarbete.
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Hallbarhetsomraden: Manskliga rattigheter

Risk Typ av risk
Risk for att otillracklig kravstallning

pa entreprendrer, leverantorer och
konsulter betraffande arbetsvillkor,
hallbarhet och sociala krav vid
upphandling leder exempelvis till
barnarbete i leverantorskedjan eller
att underleverantorer inte har schyssta
arbetsvillkor.

Operativ

Risk Typ av risk

Bolaget har stor investeringsvolym och Finansiell
belaningsgraden ar hog, vilket gor en

eventuell 6kning av rantenivaer till en

finansiell risk.

Atgarder och forebyggande arbete

Fortsatt tillAmpning av hallbarhetspolicy gallande
upphandling. Skapa och vidmakthalla ska-krav inom samtliga
upphandlingar for fullgoda arbetsvillkor, vilket systematiseras
i var upphandlingsprocess (se s. 20 Upphandlingsprocessen
sakerstaller lagefterlevnad). Arbete aterstar att sakerstalla
styrning av andra berdrda delar genom exempelvis riktlinje
for projektstyrning och riktlinje fér barnperspektivet (se s. 19
Arbetet med barnperspektivet fortsatter samt s. 17 malet om
styrmodell for investeringsprojekt under Mal och resultat —
Affarsetiskt foretagande).

i\tgérder och forebyggande arbete

Fortsatt tillampning av Uppsala kommuns finanspolicy,
genom att man ser till att bolagets laneportfolj ar optimal
i fornallande till rantesatser samt sprider ranteforfallen
Over tid.

Vi har inte métt ndgot utfall for de omraden dér
vi saknar tydliga métetal for 2020 for sociala
forhallanden, antikorruption och ménskliga
réttigheter. Arbetet fortsatter under 2021 med
att tydliggora nyckeltal och uppfoljning for
risker och mal i afférsplanen inom samtliga
hallbarhetsomréden. Detta gors bland annat i
affarsplaneprocessen, uppfoljning av aktiviteter
samt fortsatt implementering av processen for
riskhantering.

13
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Mal och resultat 2020

Skolfastigheter redogor arligen for en
sammanfattning av mal och resultat
baserat pa de fyra malomraden som finns i
affarsplanen. Tabellen nedan sammanfattar
en uppfoljning av mal och resultat for 2020.

Hallbart
fastighets-
agande

&

Mal:
Minskad energianvandning:

1. Total energiférbrukning ska minska
med 20 % kWh/kvm fram till ar
2025, basar 20131

2. 95 % av bestandet kopplat till
energiuppféljiningssystem 2020

Sakerstalla att vi har korrekt data fran
och om vara fastigheter i vara system.
Minst 80 % av all fastighetsdata 2022.

Att ha korrekta data fran och om vara
fastigheter leder till hogre traffsakerhet
i planering av underhall, vid eventuella
om- och tillbyggnationer samt vid
forebyggande arbete som sakerstaller
ett hallbart fastighetsagande.

N6jd kundindex 2020 minst 65.

Definiera affarsmodell for cirkular
ekonomi 2021

Installerad soleffekt 1,5 MW ar
2020 (Installerad solenergi 1,5 MW
fram till ar 2020)

Resultat:
1. Resultat i Figur 1, 2 och 3 pa s. 15

2. Uppfylit

Vi arbetar med att definiera matetal
for fastighetsdata som ar relevanta for
detta mal. Exempel ar digitaliserade
underhallsplaner, information om
myndighetskrav samt ritningar i vara
system.

Samtliga myndighetskrav som ar relevanta
ur ett fastighetsagarperspektiv finns
inlagda i fastighetssystemet. Gallande
underhallsplaner, se mal om digitaliserade
underhallsplaner, s. 17.

Det pagar aven ett projekt att lokalisera
avsaknad av ritningar, sa val digitaliserade
som ej digitaliserade. En upphandling av
ett nytt digitalt ritningsarkiv paborjades
under 2020.

Kundundersokning 2020 visade
resultat pa 56

Resultat i Figur 4 pa s. 15
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Figur 1 Figur 2
Total genomsnittlig energiforbrukning,
normalarskorrigerad, kwh/m2 Total genomsnittlig elférbrukning, kWh/m?
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1 Data saknas &r 2013-2014 och darfér visar tabellen resultat fr.o.m. 2015.

Figur1 Den totala genomsnittliga energianvandningen for de kommunala verksamheterna, uttryckt i KWh/m?2 och ar LOA,
normalarskorrigerat varde.

Figur2 Den totala genomsnittliga elférbrukningen (verksamhetsel, fastighetsel och egenkonsumerad solel) for de
kommunala verksamheterna uttryckt i KWh/m?2 och ar LOA

Figur 3 Den totala genomsnittliga varmefdrbrukningen fér de kommunala verksamheterna uttryckt i KWh/m?2 och ar LOA
Figur 4 Skolfastigheters totala installerade effekt solel.

Figur 1,2 och 3 Under arets arbete med energiprogrammet (se s. 22-23) har vi installerat matare pa éver femtio fastigheter och implementerat

flera processer kopplade till energimatning for att fa kvalitetssakrade data. Pa grund av det har dven historiska data om vara fastigheters
energiforbrukning uppdaterats, vilket medfor en viss avvikelse mot data som rapporterats tidigare ar.
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Attraktiv
arbetsplats

Ansvarsfull
samhallsaktor

A=

Mal:
HBTQ-certifierade 2023

Starka Skolfastigheters varumarke som
arbetsgivare och fastighetsagare

Nojd medarbetarindex 2021 minst 75

Frisknarvaro 2020 >97 %

Mal:

Riktlinje och uppféljning for hur vi
arbetar med barnperspektivet ar
framtagen 2020.

Kompetenshdjning for bolagets
arbete gallande tjanster/program for
integration.

Kompetenshdjning for bolagets arbete
gallande tillgangliga och jamstallda
fastigheter.

Miljéprovning av varor och produkter:

i forvaltningsprojekt 2021
80 % av produkterna uppfyller kraven
pa rekommenderad eller godkand enligt
BVB 2020 *

Resultat:

Arbetet med certifiering pabdrjas under
2021

Ny webbsida lanserades for att uppfylla
EU-direktiv om tillganglighetskrav samt vara
kunders behov av information.

Halsosatsningen Trana till dig ledighet
genomfordes, |1as mer pa s. 19
Skolfastigheter framjar medarbetarhalsan.

Medarbetarundersokning 2020 visade
resultat pa 74.

Frisknarvaro ar 2020 var 96,25 %

63 % av Skolfastigheters medarbetare
nyttjade sitt friskvardsbidrag helt eller delvis
under 2020

Resultat:

Arbetet med framtagning av riktlinje och
uppfoljining pabodrjat och beskrivs pa s. 19
Arbetet med barnperspektivet fortsatter.

Arbetet med kompetenshdjning gallande
tjanster/program for integration pabdrjat.
Rekrytering av praktikanter i programmet
Teknikspranget genomférd under 2020.
Praktikanterna borjar under 2021 enligt
programmets tidplan.

Arbetet med kompetenshdjning gallande
jamstallhet ar paborjat och beskrivs

mer pa s. 19 Skolfastigheter deltar i det
kommunévergripande jamstalldhetsarbetet.

Varor och produkter i tva av tre
forvaltningsprojekt avslutade under 2020
har miljéprévats och uppfyllde kraven

att 80 % av de anvanda produkterna ar
godkanda eller reckommenderade enligt
Byggvarubedomningen. Se aven s. 21
Skolfastigheters miljdarbete.

Foljande tva miljomal ingick i affarsplan 2019, men inte i affarsplan 2020.
Da de hade slutdatum under 2020 sa redovisas utfallet har.

=
Mal:

Anvandning av fossila branslen upphér 2020

100 % av utemiljoerna ar fria fran farliga amnen
som kan utgora risk for manniskors halsa och/

eller miljo 2

Resultat 2020:

Malet ar inte uppfyllt och arbetet fortséatter for att uppna

det. Las mer pa s. 21 Skolfastigheters miljoarbete.
En heloljepanna och tva reservoljepannor finns kvar

Egna fordonsflottan: 18 biogasbilar som ar fossilfria,
4 elbilar - fossilfria, 3 diesel/HVO- viss andel utgdrs av
fossila branslen, 1 ordinar dieselbil

Uppfyllt, se aven s. 21 Giftfritt byggande — minimera
anvandning av farliga amnen.




Affarsetiskt
foretagande

Mal:
Ledningssystem implementerat 2021.

Identifiera och kartlagga
ledningsprocesser, huvudprocesser
och stédprocesser under 2021.

Strategisk styrning av inkop/
upphandling samt avtalsforvaltning
2020

Styrmodell for investeringsprojekt
implementerad 2020

Investeringsprojekt — ratt pris,
ratt kvalitet

Internrevision i 5 investeringsprojekt/ar

Digitaliserade underhallsplaner for
samtliga fastigheter 2020

Definierat driftnettomal per
fastighet 2020

* Detta mél &r en omformulering av tva av vara miljomal fran 2019.

2 Detta mal har formulerats om och ar numera ett av vara langsiktiga mal
2030 for omradet Ansvarsfull samhallsaktor.
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Resultat:

Ramverk och grund fér implementering

av ledningssystem fardigstallt 2020 och
implementering av ledningssystemet
pabodrjas 2021. Drygt 40 % av de
identifierade processerna ar kartlagda.

Las mer pa s. 19 Skolfastigheter satsar pa
systematiskt kvalitetsarbete.

Process for upphandling ar fardigstalld och
avtalsforvaltning ar implementerad Las
mer pa s. 20-21 Upphandlingsprocessen
sakerstaller lagefterlevnad.

Riktlinje for projektstyrning ar framtagen.
Implementeras under 2021.

Upparbetade kostnader i bolagets
investeringsprojekt for 2020 uppgar till
287 mnkr. Inget investeringsprojekt
avslutades under 2020 vilket var i enlighet
med projektplanerna. Darmed kan resultat
om investeringskostnad och eventuell
awvikelse mot budget inte redovisas.

Under 2020 har Skolfastigheter
utvecklat och forbattrat arbetssattet for
att sakerstalla hallbara investeringar.
Det ar bland annat gjort genom
implementering och utveckling av en
rutin for investeringsprojekt, tydligare
ekonomistyrning, utvecklad projektplanering
samt en riktlinje for projektstyrning vilket
skapar forutsattningar for att ny- och
ombyggnationer levereras till ratt pris
med ratt kvalitet

Ingen internrevision har utforts under
2020. En foérutsattning for att genomfora
internrevisioner ar att ha ratt systemstod
pa plats. Darfor har fokus under 2020 varit
implementering av systemstod. Darefter
upptas internrevisionen under 2021.

Inventering av planerat underhall ar
genomford. Allt material pa samtliga
fastigheter ar inlast i fastighetssystemet
(se aven mal om fastighetsdata pa s. 14)

Arbetet ar uppskjutet till 2021 for att
utvecklas med eventuell ny hyresmodell.
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Agera ansvarsfullt

| detta avsnitt visar vi olika aktiviteter som genomforts under aret enligt
bolagets affarsplan samt ovriga sarskilda handelser som pa nagot satt
har paverkat Skolfastigheters arbete med hallbarhetsomradena Miljo,
Personal, Manskliga rattigheter, Motverkande av korruption och Sociala
forhallanden.

2020 forde med sig handelser utan motstycke och Skolfastigheter fick,
precis som alla andra, stalla om verksamheten for att mota utmaningarna
fran det forandrade samhallet. Samtidigt arbetade vi for att fortsatta
fullfolja vart uppdrag att aga, bygga och forvalta vara fastigheter. Vi har
ocksa ytterligare utvecklat olika hallbarhetsomraden och inlett arbetet
med att uppfylla 6kande krav pa hallbarhet. Skolfastigheter har under aret
tagit flera steg narmare att uppna vara langsiktiga mal for 2030.

Skolfastigheter har hallit i och hallit ut!

Da coronapandemin plétsligt drabbade hela samhillet
kravdes en stor omstéllning pa mycket kort tid.
Skolfastigheter aktiverade sin krisledning den 4 mars
och har dérefter noga f6ljt Folkhdlsomyndighetens och
Uppsala kommuns rekommendationer och riktlinjer.
En representant fran Skolfastigheter har deltagit

i moten med Uppsala kommuns inriktnings- och
samordningsfunktion (ISF) och har rapporterat vidare
till krisledningsgruppen pé Skolfastigheter. P4 sa sétt
har krisledningsgruppen kunnat upprétta en lagesbild
vid varje mote och fatta beslut utifrdn informationen
fran Uppsala kommun och Folkhédlsomyndigheten.
Skolfastigheter har ocksa arbetat med en risklista som
uppdateras 16pande.

Pa grund av pandemin har bolagets medarbetare
behovt gora en stor omstillning i arbetssétt. En majoritet
av medarbetarna borjade arbeta hemifrdn den 18 mars
och har fortsatt gora det hela aret ut. Nagra har behovt
vara pa arbetsplatsen och har da fatt nya forutsittningar
att forhalla sig till.

Manga foretag har haft stora svarigheter under
pandemin och for att underlétta for dem har Skolfastigheter
tidigare-lagt betalningar till privata naringsidkare samt
forlangt betaltiden for hyresgéster. En hyresgést har fatt
rabatt.

Trots utmaningarna Skolfastigheter har stéllts infor
under pandemin har verksamheten kunnat fortga utan
nagra storre storningar under aret. Varje medarbetare har
pa sitt satt bidragit till att minska smittspridningen och
samtidigt halla igdng verksamheten.




Skolfastigheters arbete med sociala
hallbarhetsfragor

Skolfastigheter deltar i det kommun-
overgripande jamstalldhetsarbetet

Skolfastigheter har under aret arbetat med den
koncernévergripande kartlaggningen av férdelning
av resurser mellan kvinnor och mén i investeringar.
Skolfastigheter har varit en del av en arbetsgrupp
med deltagare fran de kommunala bolagen. Syftet
med arbetsgruppen 4r att analysera och kartldgga
investeringar. Fragor som gruppen arbetar med &r vilka
stora investeringar som gjorts de senaste aren och vilka
de har kommit till godo. Gér det till exempelvis att utldsa
fordelning mellan kvinnor och mén i investeringsprojekt
och hur 6verensstimmer resultatet med den politiska
viljeriktningen. Arbetet leds av KLK, sociala enheten.
Ett forsta mote har hallits med STUNS om ett
studentprojekt, Case genus. Tanken &r att arbetet ska
genomforas under 2021 med studenter som ska skriva
sina C-uppsatser. Omrdden som skulle kunna vara
intressanta att titta pa &r till exempel inomhusmiljo for
arskurs 7-9 eller skolgardar utifran ett genusperspektiv.
Syftet med detta initiativ &r att resultatet ska kunna
anvédndas framdver for jamstilldhetsbudgetering. Det
kan ocksé bidra till mer kunskap med anknytning till den

koncernévergripande kartlaggningen som pagar parallellt.

Arbetet med barnperspektivet fortsatter

Under 2020 paborjades arbetet med att ta fram

riktlinjer for hur vi i vart arbete ska sikerstilla att
barnrattsperspektivet finns med i var verksamhet inom
olika omraden, samt att det beaktas nér vi fattar beslut.
Vid renovering och ombyggnad av utemiljéer bjuder vi
in véara kunder till samtal om vilka 6nskemal barnen har.
Arbetet med riktlinjerna och implementeringen fortsétter
kommande ar.

Skolfastigheter framjar medarbetarhalsan

Den 1 januari 2020 drog Skolfastigheter igang
hilsosatsningen Trina till dig ledighet, ett tvaarigt
projekt med syfte att 6ka bade det psykiska och fysiska
vélbefinnandet hos bolagets medarbetare. Genom en
hilsoférmén uppmuntras alla medarbetare att, utifrdn
sin egen formaga, dgna sig at pulshdjande aktiviteter.
Forménen innebar att medarbetarna far tillbaka 20% av
den tid de har trénat i ledighet. Under aret har 76 % av
medarbetarna utnyttjat férménen.

Samtidigt som bolaget lanserade hilsosatsningen
genomfordes en bolagsomfattande hilso-, livsstils- och
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arbetsmiljokartldggning. Kartlaggningen genomfordes
i samarbete med foretagshélsovarden. Den bestod av en
enkét samt provtagning, konditionstest och hilsosamtal
hos sjukskoterska. Kartlaggningen var frivillig for
bolagets medarbetare och 72 % av medarbetarna valde
att delta.

Under februari och mars 2020 genomforde
Skolfastigheter en NMI-undersdkning for att kartldgga
medarbetarndjdhet. Resultatet visade ett index pa 74.
Resultatet har under aret bearbetats och foljts upp
affarsomrades- och avdelningsvis.

Skolfastigheter satsar pa systematiskt
kvalitetsarbete

Skolfastigheter har sedan bolaget bildades stravat

efter allt béttre service och leveranser. De senaste

aren har krav fran myndigheter, lagstiftning och
samarbetspartners okat. Skolfastigheter tar darfor

nista steg i sin utveckling och jobbar med att ta fram
och implementera ett kvalitetsledningssystem. I det
dokumenterar vi vért sétt att arbeta i syfte att underlétta
en systematisk uppfoljning av prestanda, leveranser,
resursanviandning och arbete med sténdiga forbattringar. I
detta arbete har Skolfastigheter dven tecknat ett avtal om
ett digitalt verktyg som underlittar bolagets bevakning
och uppfyllnad av lagar och krav. Implementering sker
under 2021.

For att stotta organisationen i arbetet samt
vidmakthalla resultatet har rollen Kvalitetssamordnare
skapats sedan 2019. Idag finns det tva
kvalitetssamordnare som arbetar heltid med dessa fragor
pa Skolfastigheter.
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Utvecklad riskhantering

I Afférsplanen 2020-2022 anger Skolfastigheter att
bolagets riskhantering ska systematiseras. Detta &r for att
sékerstélla lagefterlevnad samt skapa forutsattningar for
bolagets prioritering och resursallokering att genomfora
rétt atgarder i rétt tid. Under 2020 har vi utvecklat vart
sétt att identifiera, virdera, dokumentera och hantera
risker. Riskarbetet inleddes med en bolagstickande
utbildning om risker och systematiskt riskarbete for
samtliga chefer. Sedan fortsatte arbetet med hela bolaget
under en medarbetarkonferens. Resultatet hanterades
vidare i ett utvecklat riskregister som innehaller
riskernas viarden och behandling. Ett urval av risker
lyftes darefter i bolagets internkontrollplan. I nésta

steg kommer Skolfastigheter att implementera ett

arshjul for internrevision i syfte att vidareutveckla det
systematiserade riskarbetet. (Se s. 10—13 for Riskanalys).

Kvalitetssakrad styrning

Tillvdgagangssittet for att dokumentera Skolfastigheters
sétt att arbeta underléttar en kvalitetssdkring av
styrningen som bolaget méste forhalla sig till, revidera
eller upprétta for att tydliggora hur lagar och krav
uppfylls. Detta visar dven hur verksamhetsrisker
hanteras pé ett proaktivt och systematiserat sitt, vilket
reducerar risk for felaktig resursallokering, till exempel
vid dubbelarbete, samt bidrar till 6kad transparens mot
kunder och samarbetspartners.

Upphandlingsprocessen sakerstaller
lagefterlevnad

Under 2019 paborjade Skolfastigheter arbetet med att

ta fram en upphandlingsprocess som blev fardigstélld
under hosten 2020. Upphandlingsprocessen inklusive
stodjande dokument beskriver hur Skolfastigheter ska
bedriva arbetet med upphandlingar fran att en bestillning
inkommer till att uppstartsmote har genomforts
tillsammans med leverantdr eller leverantorer. Processen
syftar till att Skolfastigheter ska kunna folja relevant
lagstiftning (LOU och OSL) samt att arbetet med
upphandlingar ska bedrivas affarsméssigt. Processen
ger tydlighet i ansvarsfordelningen med huvudansvaret
for respektive steg, vilka som dr ansvariga for att utfora
arbetet och som har informations- och beslutsansvar.
Processen har tagits fram med stod av upphandlare,
affarsomradeschefer, forvaltnings- och projektchef samt
Skolfastigheters ledningsgrupp.

Avtalsuppfoljning sakerstaller leveranser

Syftet med avtalsforvaltningen &r att Skolfastigheter
ska ha en rutinmaissig och proaktiv uppfoljning av de

Administrativ chef

Helena Karlsson

Varfor arbetar Skolfastigheter med
systematiskt kvalitetsarbete?

Det gor vi for att skapa forutsattningar for
vara medarbetare att kunna uppfylla lagar
och krav i det dagliga arbetet pa enklare
satt. Vi vill aven hitta maojligheter for
effektivisering samt underlatta nuvarande
och framtida insatser for att bolaget ska
bli alltmer digitaliserat. Det handlar inte
bara om att dokumentera hur vi arbetar
utan ocksa att sakerstalla att vi har teknik
som stottar oss for att jobba digitalt med
hog data- och informationssakerhet. Pa sa
satt bidrar Skolfastigheter aven till Uppsala
kommuns mal att géra Uppsala till en av
Europas mest digitala platser ar 2050.

Att jobba systematiskt med kvalitet
bidrar dven till att vi uppnar vara mal

i vara fyra fokusomraden: Attraktiv
arbetsplats, Affarsetiskt foretagande,
Ansvarsfull samhallsaktor samt Hallbart
fastighetsagande.

Hur lange kommer arbetet med
ledningssystemet att paga?

Det har pagatt under hela 2020 och fortsatter
under kommande ar. Implementering av
systemet ar planerat att paborjas 2021.




ramavtalade leverantdrer som finns pa bade bolags- och
utférandeniva.

Under 2020 har arbetet fortskridit enligt plan och fram
till arsskiftet 20/21 var maélet att alla Skolfastigheters
ramavtal skulle vara kontrollerade enligt en fastslagen
process. Den syftade till att finga upp eventuella brister i
leverans, fakturering liksom 6vriga riskfaktorer. Arbetet
med avtalsuppféljningen styrs av den risk-klassificering
som Skolfastigheter genomfor vid varje ny upphandling
eller avtal. Arbetet beréknas vara klart under januari
2021.

Arbete for att motverka mutor
och korruption

Samtliga medarbetare har genomgétt en internutbildning
via Institutet mot mutor for att fa battre kunskap om
mutor och korruption och kunna ta eget ansvar for att
agera afférsetiskt. Inga oegentligheter har rapporterats
under 2020.

Skolfastigheter har forberett en visselblasarfunktion
till nya webbplatsen dir den som misstanker
oegentligheter i Skolfastigheters verksamhet anonymt
kommer att kunna rapportera detta. Beslut behover fattas
under 2021 for hur information fran funktionen ska
hanteras vidare for att uppna sitt syfte.

Skolfastigheters miljoarbete

For Skolfastigheter dr ansvarsfull resursanvéindning en
central del i bolagets verksamhet. Med resurser menas
dé energi och material som é&r dndliga och dér man
genom besparing och atervinning eller ateranvandning
kan minska uttag av jordens begrinsade resurser. I
affarsmodellen arbetar bolaget mot en cirkulir ekonomi
dér resurser anvinds mer ansvarsfullt. Under 2020 har vi
tagit fram ett forslag pa definition av cirkuldr ekonomi
anpassad for var verksambhet.

Vi bygger for framtiden och vid nyproduktion
certifierar Skolfastigheter sina fastigheter genom
Miljobyggnad. Detta innebér att vi kvalitetssdkrar
produktionen och sékerstéller en energisnal drift
tillsammans med giftfria material och god inomhusmiljo.
Under 2020 har sju nya projekt registrerats for certifiering
och tva har erhéllit en preliminir certifiering.

Skolfastigheter ska ocksa sikerstilla en hdlsosam
inomhusmiljo i det befintliga bestandet. Nar vi utreder
misstiankt byggnadsrelaterad ohélsa tillimpar vi
Arbetsmiljoverkets och Swesiags utredningsmetodik.
Vid ombyggnationer miljoprovar vi vara produkter
och byggvaror for att sdkerstilla att inga farliga &mnen
byggs in i véra fastigheter. Som mal har Skolfastigheter
att en miljobedomning ska goras av byggvaror och
produkter i véra ny-, om- och tillbyggnadsprojekt. 80 %
av byggvarorna och produkterna ska rekommenderas
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eller godkénnas enligt Byggvarubedémningen. Under
2020 har vi slutfort tre projekt. Tva av dessa miljoprovade
sina produkter och klarade kraven. Uppf6ljning av
miljobedomningar aterfinns pa s. 16 — tabell Méal och
resultat under Ansvarsfull samhallsaktdr.

Pa viag mot ett fossilfritt Uppsala har Skolfastigheter
under 2020 tecknat tilldggsavtal for fjarrvirme och
el. Det innebdr att den energi som levereras till vara
fastigheter &r klimatneutral genom kompensation.
Eftersom var fjarrvirmeleverantdr inte kan forse
oss med ett helt fossilfritt alternativ koper vi darfor
koldioxidneutrala brénslen som kompensation.
Skolfastigheter arbetar ocksa for att fa en helt fossilfri
fordonsflotta. Den egna fordonsflottan gér idag pa el, gas
och biodiesel. I biodieseln ingér fortfarande en viss andel
fossila drivmedel. En oljepanna for uppvarmning och tva
oljepannor for reservbruk ar kvarvarande fossila branslen
hos Skolfastigheter.

Under kommande ar ska vi arbeta med vad en
kommande klimatforandring kan innebéra for vért
fastighetsbestdnd. Vi kommer ocksa tydliggora
styrningen kring hantering av bygg- och rivningsavfall
mot en cirkuldr ekonomi.

Giftfritt byggande — minimera anvandning
av farliga amnen

Utifran Uppsala kommuns Miljo- och klimatprogram
har Skolfastigheter i uppdrag att arbeta for att minimera
forekomsten av farliga &mnen i sina byggnader samt

pa skol- och forskolegérdar. I forsta hand ska personer
som vistas i Skolfastigheters lokaler inte utséttas for
farliga &mnen som kan innebiéra en risk for hilsan. Aven
andelen dmnen som ér farliga for miljon ska minska.
For att kontrollera de produkter och varor som anvéinds
i vara fastigheter miljoprovas dessa genom verktyget
Byggvarubedémningen. Det krav Skolfastigheter
stéller dr att bdsta produkt alltid ska véljas ur ett
kemikalieperspektiv.
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Stora framgangar for
Skolfastigheters energiprogram

| detta avsnitt visar vi olika aktiviteter som genomforts under aret enligt
bolagets affarsplan gallande energiarbete som ingar i Skolfastigheters

arbete med hallbarhetsomradet Miljo.

Var framtid 4r beroende av den globala utvecklingen
och Skolfastigheter ska vara med och paverka

den. Uppsala kommun och de kommunala bolagen

tar ansvar att vara ledande samhéllsaktorer i
hallbarhetsarbetet. Kommunen har tagit fram en policy
som utgér fran FN:s sjutton globala utvecklingsmal
och Agenda 2030. Policyn géller for all verksamhet
inom Uppsala kommun och de kommunala bolagen.
Den sdger att Uppsala kommun ska vara en viagledande
kraft for hallbar utveckling sa vél globalt som
nationellt och lokalt och att Uppsala kommun ska
associeras med héallbar utveckling. For att vi ska nd
upp till malen i policyn har kommunen initierat ett
antal styrande program, bland annat ett miljé- och
klimatprogram for 2014-2023.

Utbildning for 6kad kompetens

Skolfastigheter har i projektet utbildat drifttekniker,
forvaltare och tekniska forvaltare for att de ska ha de

ritta verktygen for att arbeta for en langsiktigt hallbar
och energieffektiv fastighetsforvaltning. Alla har
hittills gatt en teoretisk heldagsutbildning och samtliga
drifttekniker kommer att ga en praktisk utbildning i
driftoptimering.

Besparing genom optimering

Genom att borja arbeta systematiskt med framforallt
driftoptimering, finns det potential for stora
energibesparingar utan att alltfor stora investeringsvolymer
kréavs. Projektet skapar grundldggande forutséttningar
for Skolfastigheter att borja arbeta systematiskt och
kvalitetssékrat med energieffektivisering i drift- och
forvaltarorganisationen.

Projektet har borjat som ett pilotprojekt i tva
driftdistrikt. Vi drar lairdomar frén pilotprojektet for
att i nésta steg processen kunna implementera en
allméngiltig process for Skolfastigheters hela drift- och
forvaltarorganisation.




Inventera, analysera, atgarda

For att spara energi gor vi en inventering av olika
byggnaders status. Forst gor vi en energibesiktning
och dérefter en energianalys. Utifran den lamnar
vi atgardsforslag for hur vi ska kunna minska
energiférbrukningen. I utredningarna anvénder vi oss
av Skolfastigheters kalkylmallar nér vi analyserar och
rangordnar de identifierade dtgarderna utifran l16nsamhet.
Skolfastigheters arbetsgéng for energianalyser ar
baserat pA BELOK Totalmetodiken. Det betyder att vi
tédnker i atgdrdspaket istéllet for pa enskilda atgérder.
Atgirderna uppfyller tillsammans 16nsamhetskraven och
tillsammans minskar atgérderna fastighetens energibehov
drastiskt. P4 s séatt kommer vi ldngre &n om vi enbart
tittar pa enskilda atgérder.

Att mata ar att veta

Projektet skapar grundlaggande forutsattningar for
Skolfastigheter att méta den totala energianvéndningen,
fordelat p& virme och el, for hela fastighetsbestandet.
Dérfor installeras energimétare pa samtliga fastigheter
som tidigare saknat detta. Energimétarna kommer att
vara uppkopplade till vart dverordnade fastighetssystem
och gor det mojligt for oss att direkt avldsa energistatistik
1 det. Under éret har vi dven vidareutvecklat en
mediamodul i vart fastighetssystem som gor detta
mojligt.

En kvalitetssidkrad energimétning av vart
fastighetsbestand ar grundldggande for att kunna
folja upp energianvdndningen i vara fastigheter.
Det i sin tur gor att vi kan folja upp resultatet av de
energieffektiviseringsatgarder som vi utfor.

Potential for solel

Under éret har vi gjort tvd omfattande kartliggningar
over Skolfastigheters solcellspotential. I den forsta
kartlaggningen undersokte vi solforhéllanden pa

taken utifrdn Uppsala kommuns solkarta. Dérefter
analyserade vi respektive skolas elanvindning. Baserat
pa resultaten kunde vi ta fram forslag pa en rimlig storlek
for solcellsanlaggningen pa varje tak. Vi kunde ocksa
rikna ut en mdjlig total potential till solceller for hela
Skolfastigheters bestind.

I den andra delen av projektet arbetade vi vidare pa
den forsta kartldggningen och adderade dimensionen
takskick. Pa sa sitt sdkerstiller vi att en eventuell
framtida solcellsanldggning sitter hela sin ekonomiska
livsldngd, vilket betyder att vi ser till lonsamheten i
affdren. Projektet har lett till att Skolfastigheter har
fattat beslut om ett nytt langsiktigt solcellsmal till
2030 om 4 MW.
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Visste du att bygg- och
fastighetssektorn star for 19 % av
Sveriges totala koldioxidutslapp?
30 % av dessa kommer fran
fastighetsforvaltning (uppvarmning)
och 50 % kommer fran
byggverksamhet.

Att producera och konsumera energi
slapper ut koldioxid. Det paskyndar
den globala uppvarmningen.

Som fastighetsagare har vi pa
Skolfastigheter darfor ett stort ansvar
att arbeta systematiskt for att sanka
var energianvandning.

Energistrateg

Dimitrios Zisimopoulos

Vad gor du som energistrateg?

Jag har det overgripandende uppdraget
att leda, utveckla och samordna
Skolfastigheters energiarbete. Det ar

till exempel att ta fram nya mal och
strategier eller att utveckla och forbattra
det systematiska energiarbetet;

ta fram processer, arbetssatt, rutiner
och stodsystem.

Vilken har varit den storsta framgangen i
Skolfastigheters energiarbete under aret?

Bildandet av energiprogramet och
framdriften av samtliga projekt i det. Vi har
till exempel beslutat om ett nytt Iangsiktigt
energieffektiviseringsmal, ett nytt langsiktigt
solcellsmal och en handlingsplan for de
kommande aren som sakerstaller arbetet
mot uppfyllanden av dessa mal.
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Skolfastigheters bidrag
till vara hyresgaster

Den dagliga anvandningen av skolor och
forskolor sliter pa lokalerna. Underhall ar
darfor en mycket viktig del av vart arbete.

Vi aterinvesterar allt overskott

fastigheter och gor I6pande forbattringar
i bade inomhus- och utomhusmiljoer.

Vi har genomfort en
helrenovering av idrottshallen
pa Bellmansskolan. Den har
fatt nya omkladningsrum och wc
liksom ny ventilation, ny el och
ny vs. Dessutom har hallen fatt
nya ytskikt. Hallen har statt tom i
manga ar, men kan nu nyttjas av
skolan och allmanheten.

i vara

Pa Bolandsskolan har vi genomfort

en lokalanpassning av lokalerna till
arbetsmiljéforvaltning som flyttat stérre delen
av sin verksamhet hit. Det bidrar bland annat
till 1agre hyreskostnader pa sikt. Vi har dven
bytt och forstarkt all utomhusbelysning vilket
bidrar till lagre elkostnader och en tryggare
utemiljé for hyresgasten.

Celsiusskolan har fatt ny belysning
med moderna LED-lampor installerade
i innertaken. Det ger lagre elkostnader,
battre inomhusbelysning med automatisk
styrning och mindre stadytor. Den nya
belysningen ger aven gynnsammare
studiemiljo for elever och skapar
forutsattningar for bra studieresultat
samt god arbetsmiljo for lararna.

i\

Vi har hyrt ut mark
vid Bolandernas
forskola till City
Padel AB vilket
bidrar till att de kan
erbjuda friskvard
till kommunens
invanare.

Arstaskolan och Arsta
sarskola och Fasanens
forskola har fatt
upprustade skolgardar
som framjar utelek

och rorelse.




Pa flera skolor och forskolor
har vi genomfort atgarder for
att forbattra ventilationen vilket
bidrar till battre inomhusmiljo.

Pa Fyrisskolan har
Skolfastigheter utfort stora
atgarder under 2020. Trots
en snav tidplan kunde
bolaget i samarbete med de
avtalade entreprendrerna
leverera i tid sa att
verksamheten kunde ta
lokalerna i bruk till hdstens
terminsstart.

Bilder pa Celsiusskolan,
Tiundaskolan,
Lindbackensskola och
Kims forskola
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Ostra Stenhagenskolan har fatt ett nytt kok
med modernare utrustning, nya stammar, el
och fettavskiljare. Det bidrar till en battre miljo
att arbeta i och att personalen kan leverera
god mat till hungriga barn

Tre forskolor har genomgatt storre inre
renoveringar och tillganglighetsanpassningar.
Det har bidragit till att forskolepersonalen nu
kan bedriva sin verksamhet i lokaler battre
anpassade till forskoleverksamhet.

Danmarks skola ar en gammal byggnad
som vi har gett ett lyft med ny fasad, nytt
tak, nymalade fonster och nytt entrétak.

25
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Arsredovisning

Vi har under 2020 investerat 546 mnkr i vara fastigheter (att jamfora med
571 mnkr under 2019). Hyresintakterna uppgar under aret till 679 mnkr, vilka
har stigit med 49 mnkr fran foregaende ar (630 mnkr). De 6kade intakterna
kommer dels fran helarseffekt av nyproducerade lokaler fran forra aret och ar
dels en foljd av indexreglering av existerande hyresavtal.

Skolfastigheters hyresintakter aterinvesteras oavkortat i vara fastigheter i
form av drift, underhall och nybyggnationer. Fastighetsdrift och administration
kostade 172 mnkr under 2020 (168 mnkr) medan kostnaderna for
reparationer och underhall uppgick till 38 (28) mnkr en 6kning med 10 mnkr

fran foregaende ar.

Styrelsen och Tf Verkstillande direktoren for Uppsala
kommun Skolfastigheter AB far hirmed avge
arsredovisning for rakenskapsaret 2020. Jimforelsesiffror
avseende foregéende ar anges inom parentes.

Forvaltningsberattelse

Agarforhallanden och uppdrag

Uppsala Kommun Skolfastigheter AB org.nr 556911-
0751 &gs till 100 procent av Uppsala Stadshus AB, org.
nr 556500-0642 séte i Uppsala som i sin tur dgs till 100
procent av Uppsala kommun. Bolaget bildades 2013.
Skolfastigheter har inga dotterbolag.

Skolfastigheter dger och forvaltar skolor och forskolor
pa uppdrag av Uppsala Kommun. Skolfastigheter ska
forvirva, avyttra, dga, i egen regi bebygga och forvalta
fast egendom och tomtrétt for uthyrning av lokaler,
huvudsakligen till skol- och forskoleverksamhet inom
Uppsala kommun. Samt ddrmed aktivt bidra till att
forvalta skolfastigheter med en standard som matchar de
pedagogiska kraven..

Fastighetsbestandet

Skolfastigheter dger byggnader som aterfinns pa totalt

136 (135) fastigheter. Vara fastigheter innehéller totalt

225 (220) kontrakt varav 173 (172) &r tecknade med

kommunen och 52 (48) stycken avser externa hyresgaster.
Bestandet bestér totalt av ca 457 000 (459 000) kvm

uthyrningsbar area. Ovriga hyresgister hyr ca

17 300 (17 300) kvm eller 3,8 % (3,7) % av ytan. Av hela

bestédndet var 4 952 (5 956) kvm vakant vid arsskiftet

vilket motsvarar ca 1,1 (1,3) % 1 vakansgrad. Justerat

for yta som ar planerad for att rivas eller renoveras sa ar

vakansen 3 492 kvm eller 0,8% (0,43 %).

Viktiga férhallanden
och vasentliga handelser

Investeringar och underhall

Skolfastigheter har under 2020 genomfort investeringar i
ny- till och ombyggnationer med ett upparbetat virde pa
cirka 546 (571) mnkr. Detta motsvarar en minskning av
investeringarna med cirka 25 mnkr mot féregaende ar.

Investeringarna bestar i huvudsak nyproduktion
av forskolor, skolor samt underhall och anpassningar
av lokaler. Under é&ret har majoriteten av bolagets
investeringsprojekt befunnit sig i tidiga skeden och
dédrmed har inga nya skolor/forskolor fardigstallts.
Déaremot har konstgrésplanen pa Johannesbéacksskolan
tagits i bruk under aret till en investering pé ca 20
mnkr samt har renoveringen av Béackldsa idrottshall
fardigstallts till en investering pa ca 6 mnkr.

Under éret har Skolfastigheter tecknat tva storre
entreprenadkontrakt for nybyggnation av Lovstalot
forskola med plats for 108 barn pa 6 avdelningar samt
Lindbackens nya forskola med plats for 144 barn pé 8
avdelningar.

Skolfastigheter har under aret &ven genomfort underhalls-
och anpassningsprojekt. Sérskilda fokusomraden har varit:
» Hyresgistanpassningar for att modernisera befintliga
lokaler eller mojliggora for fler elever.
» Ventilationsprojekt bdde underhall och utokning
av kapacitet

+ Koksrenoveringar

Ett urval av projekten:

Fyrisskolan: Flera hyresgéstanpassningar har skett med
syfte att anpassa lokalerna till nya verksamheter och
fordandrad anviandning.




Magdeburg/Linné/Ellen Fries gymnasiet: Flera
storre underhalls- och hyresgéstanpassningséatgirder har
under aret pagatt pa det som numera kallas Ellen Fries
gymnasiet. Koket har byggts om till tillagningskok,
matsal har anpassats, ny ventilation och ytskikt har
underhéllits. Samtidigt har skolans utemilj6 byggts om.

Ostra Stenhagenskolan: Befintliga storkoket
totalrenoveras med nya ytskikt och maskiner. Ny
fettavskiljare installeras. Pa skolan har dven flera
ventilationsaggregat ersatts.

Internt

Under 2020 har Skolfastigheter fétt tolv nya medarbetare.

Vi har bland annat forstarkt upphandlingsfunktionen
med en upphandlare och projektavdelningen med tva
nya projektledare och projektingenjor. Pa hosten 2020
avslutade VD sitt uppdrag pa Skolfastigheter och
fastighetschefen tillsattes av styrelsen som tillforordnat
VD. Rekrytering av ny VD inleddes i december 2020.

Ett av vara storsta interna utvecklingsprojekt
under 2020 har varit projektet ”Latt att gora ratt”.
Projektet lagger grunden till arbetet for ett nytt
kvalitetsledningssystem. Innan sommaren lanserades
forsta versionen av ledningssystemet i plattformen
Sharepoint.

Under hosten 2020 inleddes ett projekt som syftar till
att se hur ritningar och relationshandlingar hanteras i var
verksamhet. Projektet har nu lett till en upphandling av
ett nytt digitalt ritningsarkiv.

Pa hosten 2020 inleddes upphandling av ett nytt
fastighetssystem. Upphandlingen gors i samarbete
med kommunledningskontoret och andra kommunala
fastighetsbolag i Uppsala. P& grund av pandemin och
bildning av ett nytt kommunalt fastighetsbolag Arenor
och Fastigheter AB har upphandlingsprocessen forsenats
och nytt fastighetssystem berdknas bli implementerad
under varen 2021

Anvandning av finansiella instrument

Bolagets rantebarande skulder uppgick vid arsskiftet
till 5 220 (5 319) mnkr varav 4 420 (4 519) mnkr avser
kommuninterna lan. Alla 14n dr amorteringsfria.
Réntorna ar satta enligt marknadsmaéssiga villkor och
majoriteten dr fasta (14 av 16). Under aret har 99 mnkr
amorterats och den totala kostnaden for réntor och
liknande resultatposter uppgick till runt 69 (69) mnkr.
Den genomsnittliga rantan uppgick under aret till 1,29
(1,31) procent.

For bolagets externa lan betalas en borgensavgift till
Uppsala kommun, under 2020 har borgensavgift for tre
externa lan betalats om 2,4 mnkr.

Bolaget ér anslutet till kommunkoncernens
koncernkontosystem med en tilldelad limit. Under 2020
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har denna utnyttjats. Denna limit kostar bolaget totalt 500
tkr exklusive réntekostnader.

Verksamhet och resultat

Resultatet fran den 16pande verksamheten uppgar till
234 (160) mnkr. Arets resultat efter finansnetto uppgér
till 162 (89) mnkr.

Omsittningen uppgar till 679 (630) mnkr vilket ar en
dkning med 49 (68) mnkr fran féregdende ar. Okningen
beror pa uthyrning av nyproducerade lokaler samt
overtagande och uthyrning av moduler frdn Uppsala
kommun.

Drift- och fastighetsadministrationskostnaderna for
perioden uppgar till 172 (168) mnkr. Det &r en 6kning
med 4 (12) mnkr frén foregaende ar. Reparationer och
underhéll uppgér till 38 (28) mnkr vilket ar 10 (8) mnkr
mindre dn foregdende ar. Driftkostnaderna ar hogre i ar
pa grund av modulinhyrningar vilka samtidigt genererar
en intdkt. Under aret har fler hyresgistanpassningar och
underhall utforts &dn foregaende ar.

Finansiell paverkan av Covid-19 pandemin

Rédande Covid-19 pandemin har inte drabbat
bolaget finansiellt. Bolaget har f6ljt direktiv och
rekommendationer fran Uppsala kommun for att
finansiellt stotta drabbade branscher. Under éret har
bolaget gett hyresnedséttning till en hyresgést inom
restaurangverksamhet, resterande hyresgéster tillhor
inte de drabbade branscherna.

Hallbarhetsrapport

Uppsala kommun Skolfastigheter AB omfattas

av arsredovisningslagens krav om uppréttande av
hallbarhetsredovisning. Bolagets hallbarhetsredovisning
aterfinns pa s. 4-25.

Forvantad framtida utveckling

Uppsala forvantas fortsétta att vixa stadigt kommande
ar. En av grupperna som enligt befolkningsprognoser
kommer att 6ka mest fram till 2024 &r barn och ungdomar
i hogstadie- och gymnasieédldrarna samt nyfédda. Uppsala
befolkningsokning forutsitter en kontinuerlig utbyggnad av
pedagogiska fastigheter.

Uppsala kommuns senaste Lokalforsorjningsplan
for pedagogiska lokaler innebér en utdkning av
forskoleplatser, grundskoleplatser och gymnasieplatser
med ca 8 600 platser till och med 2030. Under
planperioden 2021-2025 planerar bolaget att pabdrja
tiotal storre projekt samt genomfora forvérv for att
realisera den strategiska lokalforsorjningsplanen. Ett val
fungerande samarbete mellan forvaltningar och bolag
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behdvs for att forskolor och skolor ska komma pa plats i
rétt tid, med ratt dimensionering och till ratt kostnad.

Effekter av klimatférédndringarna bedoms tillta framover
och Skolfastigheter kommer att behova rusta fastigheterna

For att sdkerstélla god leverans har Skolfastigheter
under kommande planperiod sarskilt fokus pa
aktiviteter for minskad energiférbrukning, 6kad
intern och extern effektivitet genom digitalisering och
styrning genom processer, forbattrad kundndjdhet och
samverkan med intressenter. Ett betydande systematiskt
kvalitets- och digitaliseringsarbete pagér som gor det
latt for medarbetare att gora rétt och samtidigt 6ka
organisationens effektivitet.

Flerarsoversikt (Tkr)

for exempelvis 6kad extrem nederbord, 6kad risk for
oversvamningar och virmebdljor. Med fortsatt fokus pa
systematiskt miljoarbete med minskad energiforbrukning,
utfasning av fossila branslen, omstallning till fornybar
energi och kloka materialval bidrar Skolfastigheter till
Uppsala kommuns hogt stdllda milj6- och klimatmal.

2020 2019 2018 2017 2016
Antal anstallda 86 83 72 57 38
Nettoomsattning 679 343 630 284 562 134 518 773 498 123
Balansomslutning 6 652 225 6549 134 6 033 997 5582 251 4788 751
Resultat efter finansiella poster 161 956 88 693 42 497 47 365 21 753
Justerat eget kapital 1 054 947 899 743 784 277 759 982 694 257
Avkastning pa eget kap. (%) 15,4 9,9 5,4 6,2 3,1
Investeringar 546 246 570 692 807 442 783 823 499 583
Soliditet (%) 15,9 13,7 12,7 13,6 14,5
For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och varderingsprinciper.
Forandring av eget kapital (Tkr)
Aktie kapital Overkurs fond Balanserat resultat Arets resultat Totalt
Belopp vid arets ingang 10 000 538 450 178 108 71 006 797 564
Arets resultat 118 262 118 262
Belopp vid arets utgang 10 000 538 450 249 114 118 262 915 826
Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):
balanserad vinst 249 112 532
overkursfond 538 450 000
arets vinst 118 262 085
905 824 617
disponeras sa att
till aktieagare utdelas 0
i ny rakning overfores 905 824 617
905 824 617

Foretagets resultat och stallning i dvrigt framgar av efterféljande resultat- och balansrakning samt kassaflodesanalys med noter.
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Resultatrakning

. o 2020-01-01 2019-01-01
2020-12-31 2019-12-31
Roérelsens intakter
Hyresintakter 2 679 343 630 284
Ovriga rorelseintakter 87 806 18 293
767 149 648 577
Rorelsens kostnader
Fastighetskostnader 3 -210 253 -195 966
Ovriga externa kostnader 4,5 -53 525 -47 429
Personalkostnader 6 -61 465 -57 024
Av-/ nedskrivningar 7,8 -208 599 -187 942
-533 842 -488 361
Rorelsens resultat 9 233 307 160 216
Resultat fran finansiella poster
Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter 0 50
Rantekostnader och liknande resultatposter 10 -71 351 -71 573
-71 351 -71 523
Resultat efter finansiella poster 161 956 88 693
Bokslutsdispositioner 11 -47 000 23 672
Resultat fore skatt 114 956 112 365
Skatt pa arets resultat 12,13 3 306 -41 359

Arets resultat 118 262 71 006
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Balansrakning

Tkr Not 2020-12-31 2019-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Forvaltningsfastigheter 7 5 344 655 5 346 582
Inventarier, verktyg och installationer 8 359 343 298 709
Pagaende nyanlaggningar 14 705 296 482 117

6 409 294 6 127 408

Finansiella anlaggningstiligangar

Fordringar hos koncernforetag 15 55791 155 791
Andra langfristiga fordringar 16 890 10 983
Summa anlaggningstiligangar 6 465 975 6 294 182

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 61 248
Fordringar hos Uppsala kommun 0 49 063
Fordringar hos koncernforetag 283 1155
Aktuella skattefordringar 12 621 12 262
Fordran koncernkonto 17 24 552 0
Ovriga fordringar 18 138 156 182 189
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 10 577 10 035
186 250 254 952
Summa omsattningstillgangar 186 250 254 952

SUMMA TILLGANGAR 6 652 225 6 549 134
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Tkr Not 2020-12-31 2019-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 20,21

Bundet eget kapital

Aktiekapital 10 000 10 000
10 000 10 000

Fritt eget kapital

Overkursfond 538 450 538 450
Balanserad vinst eller forlust 249 113 178 107
Arets resultat 118 262 71 006

905 825 787 563
Summa eget kapital 915 825 797 563
Obeskattade reserver 22 177 000 130 000

Avsattningar

Uppskjuten skatteskuld 13,23 76 250 65 991
Avsattningar for skatter 24 0 10 582
Summa avsattningar 76 250 76 573
Langfristiga skulder 25

Skulder till kreditinstitut 26 800 000 800 000
Skulder till Uppsala kommun 26 2 800 000 3719 609
Summa langfristiga skulder 3 600 000 4 519 609

Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit - koncernkonto 17 0 86 019
Forskott fran kunder 1853 2 007
Leverantdrsskulder 51 952 42 955
Skulder till koncernforetag 1857 596
Skulder till Uppsala kommun 26 1 763 059 812 171
Ovriga skulder 32 866 42 585
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 27 31563 39 056
Summa kortfristiga skulder 1 883 150 1 025 389

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6 652 225 6 549 134
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Kassaflodesanalys

Tkr

Den lopande verksamheten

Rérelseresultat

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar

Ovriga ej kassapaverkande poster

Erhéllen ranta

Erlagd ranta

Betald skatt

Kassaflode fran den lépande verksamheten fore
forandring av rorelsekapital

Kassaflode fran forandring av rérelsekapitalet
Férandring av kortfristiga fordringar och placeringar
Forandring av leverantorsskulder

Férandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lépande verksamheten
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Finansieringsverksamheten
Nettoforandring lan

Férandring av langa fordringar

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

2020-01-01
2020-12-31

Not

233 307

208 600

28 55 761
0

-71 351

2623

428 940

69 061
8 997
28 117
106 175

-546 246
-546 246

-98 962
110 093
11131

2019-01-01
2019-12-31

160 216

187 942
24 413
50

-71 573
-10 893

290 155

-31 402
-52 105
100 498
307 146

-570 707
-570 707

330 000
-66 439
263 561




Noter

Not 1
Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmanna upplysningar

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med
arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Bolaget har for rdkenskapsar 2020 valt att tilldmpa
BFNAR 2020:1 Vissa redovisningsfragor med anledning
av coronaviruset och da redovisat rabatter hanforliga till
hyra av lokaler i den period som rabatten avser.

Redovisningsprinciperna dr ofdrdndrade jaimfort med
foregéende ar.

Intaktsredovisning

Intékter har tagits upp till verkligt virde av vad som
erhallits eller kommer att erhallas och redovisas i den
omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska férdelarna
kommer att tillgodogoras bolaget och intdkterna kan
berédknas pa ett tillforlitligt satt.

Hyresintékter redovisas i den perioden hyran avses.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas som tillgdng
i balansrdakningen nér det pa basis av tillgdnglig
information &r sannolikt att den framtida ekonomiska
nyttan som ar forknippad med innehavet tillfaller
foretaget och att anskaffningsvardet kan berdknas pa ett
tillforlitligt sétt.

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till
anskaffningsvérdet minskat med ackumulerade
avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.
Nér en komponent i en anlaggningstillgdng byts
ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den
gamla komponenten och den nya komponentens
anskaffningsvérde aktiveras. Lopande kostnader for
reparation och underhall redovisas som kostnader.

I samband med fastighetsforvirv bedoms om
fastigheten véntas ge upphov till framtida kostnader
for rivning och éterstillande av platsen. I sddana fall
gors en avsittning och anskaffningsvirdet 6kas med
samma belopp.

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid
avyttring av en anldggningstillgdng redovisas som
Ovrig rorelseintiikt respektive Ovrig rorelsekostnad.
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Avskrivningar enligt plan baseras pé ursprungliga
anskaffningsvarden. Avskrivning sker linjart Gver
tillgangens berdknade nyttjandeperiod.

Foljande avskrivningstider tillampas:

MarK .. -
Markanlaggningar....................................... 20-27 ar
Byggnads- och markinventarier............................. 3-15 ar
Stomme. ... 30-100 ar
TaK. ..o 15-50 ar
Fasad ... 25-50 ar
Inre ytskikt ... 15-30 ar
Installationer ... 20-50 ar
Hyresgastanpassningar.................. Hyreskontraktets l6ptid
Inventarier, verktyg och installationer .......................... 5ar

Laneskulder och leverantorsskulder

Laneskulder redovisas initialt till anskaffningsvarde
efter avdrag for transaktionskostnader (upplupet
anskaffningsvirde). Skiljer sig det redovisade beloppet
fran det belopp som ska aterbetalas vid forfallotidpunkten
periodiseras mellanskillnaden som réntekostnad 6ver
lanets 16ptid med hjélp av instrumentets effektivrénta.
Harigenom 6verensstimmer vid forfallotidpunkten det
redovisade beloppet och det belopp som ska aterbetalas.
Kortfristiga leverantorsskulder redovisas till
anskaffningsvarde.

Kundfordringar och 6vriga fordringar

Fordringar redovisas som omséttningstillgdngar

med undantag for poster med forfallodag mer 4n 12
manader efter balansdagen, vilka klassificeras som
anldggningstillgangar. Fordringar tas upp till det belopp
som forvéntas bli inbetalt efter avdrag for individuellt
beddmda osdkra fordringar. Fordringar som é&r réntefria
eller 16per med ranta som avviker fran marknadsriantan och
har en 16ptid 6verstigande 12 ménader, redovisas till ett
diskonterat nuvérde och tidvardesfordndringen redovisas
som ranteintdkt i resultatrdkningen.

Avsattningar

Foretaget gor en avsittning nér det finns en legal eller
informell forpliktelse och en tillforlitlig uppskattning

av belopp kan goras. Foretaget nuvéardesberdaknar
forpliktelser som vintas regleras efter mer én 12 manader.
Den 6kning av avséttningen som beror pa att tid forflyter
redovisas som réantekostnad.
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Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Det
redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som
medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom
kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut. Sparrade medel klassificeras
inte som likvida medel. Fordndringar i sparrade medel
redovisas i investeringsverksamheten.

Leasingavtal

Foretaget redovisar samtliga leasingavtal som operationella.
Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjart
over leasingperioden.

Ersattning till anstallda
Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersittningar i foretaget utgdrs av 16n,

sociala avgifter, betald semester, betald sjukfranvaro,
forméner och sjukvéard. Samtliga anstéllda har ratt

till friskvardsbidrag. Rorliga ersdttningar utgar till
anstéllda for arbete under exempelvis obekvam arbetstid.
Bonusbaserad ersittning eller ersittning i form av
finansiella instrument utgar inte. Kortfristiga ersittningar
redovisas som en kostnad och en skuld da det finns

en legal eller informell forpliktelse att betala ut en
ersittning.

Ersattningar efter avslutad anstallning

I foretaget forekommer avgiftsbestimda pensionsplaner.

I avgiftsbestdmda planer betalar foretaget faststallda
avgifter till ett annat foretag och har inte nagon legal eller
informell forpliktelse att betala ndgot ytterligare dven

om det andra foretaget inte kan uppfylla sitt atagande.
Foretagets resultat belastas for kostnader i takt med att de
anstilldas pensionsberéttigande tjénster utfors.

Ersattningar vid uppsagning

Ersittningar vid uppsdgning utgér dé foretaget beslutar
att avsluta en anstillning fore den normala tidpunkten
for anstdllningens upphorande eller da en anstélld
accepterar ett erbjudande om frivillig avgang i utbyte
mot sddan ersittning. Om erséttningen inte ger foretaget
nagon framtida ekonomisk fordel redovisas en skuld
och en kostnad nér foretaget har en legal eller informell
forpliktelse att lamna sadan ersdttning. Erséttningen
vérderas till den basta uppskattningen av den erséttning
som skulle kravas for att reglera forpliktelsen pa
balansdagen.

Inkomstskatter

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten
skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen, utom da

underliggande transaktion redovisas direkt mot eget
kapital varvid tillhdrande skatteeffekter redovisas i
eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande
riakenskapséar samt den del av tidigare rakenskapséars
inkomstskatt som &dnnu inte redovisats. Aktuell
skatt berdknas utifran den skattesats som géller per
balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt dr inkomstskatt som avser framtida
rakenskapsar till f6ljd av tidigare handelser. Redovisning
sker enligt balansrdkningsmetoden. Enligt denna metod
redovisas uppskjutna skatteskulder och uppskjutna
skattefordringar pa temporéra skillnader som uppstar
mellan bokforda respektive skatteméssiga varden for
tillgdngar och skulder samt for Gvriga skatteméassiga
avdrag eller underskott. Uppskjutna skattefordringar
nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om
de kan betalas med ett nettobelopp. Uppskjuten skatt
berdknas utifrdn gillande skattesats pa balansdagen.
Effekter av fordndringar i gdllande skattesatser
resultatfors i den period fordndringen lagstadgats.
Uppskjuten skattefordran redovisas som finansiell
anldggningstillgdng och uppskjuten skatteskuld som
avséttning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag
eller andra framtida skattemissiga avdrag redovisas i den
omfattning det ar sannolikt att avdragen kan avriknas
mot framtida skatteméssiga dverskott.

Koncernbidrag

Erhéllna och lamnade koncernbidrag redovisas som
bokslutsdispositioner.

Koncernforhallanden

Uppsala Kommun Skolfastigheter AB égs till 100 %
av Uppsala Stadshus AB, org.nr 556500-0642 med
séte 1 Uppsala. Uppsala Stadshus AB 4gs i sin tur av
Uppsala Kommun AB, org.nr 212000-3005 med séte i
Uppsala. Uppsala Kommun Skolfastigheter AB ingar
i koncernredovisningen som Uppsala Stadshus AB
uppréttar.

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomsattning
Rorelsens huvudintédkter, fakturerade kostnader,
sidointdkter samt intéktskorrigeringar.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgdngar.




Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader, men fore
extraordindra intdkter och kostnader.

Justerat eget kapital
Eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for
uppskjuten skatt

Avkastning pa eget kap. (%)

Resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget
kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag
for uppskjuten skatt).

Soliditet (%)
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning.

Uppskattningar och bedomningar

Upprittandet av bokslut och tillimpning av
redovisningsprinciper, baseras ofta pa ledningens
bedémningar, uppskattningar och antaganden som

anses vara rimliga vid den tidpunkt da bedémningen
gors. Uppskattningar och bedomningar ér baserade

pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer,
som under rddande omstandigheter anses vara rimliga.
Resultatet av dessa anvénds for att bedoma de redovisade
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vardena pa tillgdngar och skulder, som inte annars
framgar tydligt fran andra kéllor. Det verkliga utfallet
kan avvika fran dessa uppskattningar och beddmningar.
Uppskattningar och antaganden ses dver regelbundet.

Inga visentliga kéllor till osdkerhet i uppskattningar
och antaganden pé balansdagen bedoms kunna
innebira en betydande risk for en vésentlig justering av
redovisade virden for tillgangar och skulder under nésta
riakenskapsar.

Skattesatsen i Sverige sanks i tva steg fran 22 % till
21,4 % for rakenskapsér som inleds efter 31 december
2018 och till 20,6 % for rdkenskapsar som inleds efter 31
december 2020.

Som ett resultat av detta har berorda redovisade
virden for uppskjuten skatt riknats om. Uppskjuten skatt
som forvéntats aterforas fram till 31 december 2020
har berdknats med anvéndning av den skattesats som
kommer att gélla i Sverige under den aktuella perioden
(21,4 %) och resterande del av den uppskjutna skatten har
berdknats med den lagre skattesatsen (20,6 %). Beroende
pa nér i tiden koncernen bedomer att atervinning
respektive reglering av det redovisade viardet kommer
att ske, kan de uppskjutna skatterna komma att justeras i
efterfoljande finansiella rapporter.

Not 2 Leasingavtal — leasegivare

Under aret har en del befintliga kontrakt omférhandlats och darmed forlangts. Nya kontrakt har skrivits i samband med
inflytt i nybyggnationer samt vid évertagande av modulférskolor fran Uppsala kommun.

Framtida leasingavgifter, for icke uppsagningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:

2020 2019
Leasingavtal — leasegivare

Inom ett ar 681 332 646 977
Senare an ett ar men inom fem &r 1392 293 1085 774
Senare an fem ar 689 910 822 083
2 763 535 2 554 834
Variabla avgifter som ingar i rakenskapsarets resultat 679 343 630 284
679 343 630 284

Not 3 Fastighetskostnader
2020 2019
Drift inklusive fastighetsadministration 172 318 168 078
Reparation och underhall 37 935 27 888
210 253 195 966
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Not 4 Leasingavtal

Under aret har avtal gallande operationell leasing av bilar ingatts.

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 4 452 tkr (3 722 tkr).

Framtida leasingavgifter, for icke uppsagningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt féljande:

2020 2019
Inom ett ar 3715 3 805
Senare an ett ar men inom fem &r 5160 4922
8 875 8 727

Not 5 Arvode till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens férvaltning, 6vriga
arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som féranleds
av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter.

2020 2019
PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdrag 217 413
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 80 100
Skatteradgivning 100 100
Lekmannarevision 70 0
Ovriga tjanster 60 0
527 613
KPMG AB
Lekmannarevision 0 70
70
Not 6 Anstallda och personalkostnader
2020 2019
Medelantalet anstallda
Kvinnor 35 38
Man 51 45
86 83
Loner och andra ersattningar
Styrelse och verkstallande direktor 1538 1 360
Avgangsvederlag tidigare verkstallande direktor 1 350 0
Ovriga anstallda 38 648 35952
41 536 37 312
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstallande direktor 196 485
Pensionskostnader for 6vriga anstallda 3837 4785
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 12 446 11 399
16 479 16 669

Totala I6ner, ersattningar, sociala kostnader och pensionskostnader 58 015 53 981
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Konsfordelning bland ledande befattningshavare

Andel kvinnor i styrelsen 43% 43%
Andel man i styrelsen 57% 57%
Andel kvinnor bland évriga ledande befattningshavare 42% 54%
Andel man bland évriga ledande befattningshavare 58% 46%

Avtal om avgangsvederlag
Avtal om avgangsvederlag for tidigare Verkstallande direktor har fallit ut under aret.

Not 7 Forvaltningsfastigheter

2020 2019
Ingdende anskaffningsvarden 6 192 831 5415 538
Inkdp 21120 30 646
Forsaljningar/utrangeringar -65 843 -32 585
Omklassificeringar 212 780 779 232
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden 6 360 888 6 192 831
Ingdende avskrivningar -819 116 -662 038
Forsaljningar/utrangeringar 10 507 8 580
Arets avskrivningar -180 491 165 658
Utgaende ackumulerade avskrivningar -989 100 -819 116
Ingdende nedskrivningar -27 133 -27 133
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -27 133 -27 133
Utgaende redovisat varde 5 344 655 5 346 582
Uppgifter om forvaltningsfastigheter
Redovisat varde 5 344 655 5 346 582
Verkligt varde 7 696 995 7 448 925

Fastighetsvardering genomférd med hjalp av en diskonterad kassaflodesvardering. Varderingen ar genomférd internt och
sedan stickprovskontrollerad av oberoende varderingsman. Vasentliga antaganden inkluderar normaliserade driftnetton
och med utgangspunkt fran 2021 ars prognostiserade kassafloden vilka utgar fran kontrakterade hyror 2021 och framat.

Bolaget maste ha godkannande av kommunfullmaktige vid kop och forsaljning av forvaltningsfastigheter.
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Not 8 Inventarier, verktyg och installationer

2020 2019
Ingdende anskaffningsvarden 361 218 256 542
Inkop 5 264 3690
Forsaljningar/utrangeringar -645 -894
Omklassificeringar 83 904 101 880
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden 449 741 361 218
Ingdende avskrivningar -62 509 -40 726
Forsaljningar/utrangeringar 220 500
Arets avskrivningar -28 109 -22 283
Utgaende ackumulerade avskrivningar -90 398 -62 509
Utgaende redovisat varde 359 343 298 709
Not 9 Inkop och forsaljning mellan koncernforetag

2020 2019
Andel av arets totala inkép som skett fran andra foretag i koncernen 5,00% 6,00%
Andel av drets totala forsaljningar som skett till andra foretag i koncernen 97,00% 95,00%
Not 10 Rantekostnader och liknande resultatposter

2020 2019
Rantekostnader till Uppsala kommun 65 266 64 030
Rantekostnader till kreditinstitut 6 040 7 460
Ovriga réantekostnader och avgifter 45 83

71 351 71573

Not 11 Bokslutsdispositioner

2020 2019
Erhallet koncernbidrag 0 79 672
Overavskrivningar inventarier -47 000 -56 000

-47 000 23 672
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Not 12 Aktuell och uppskjuten skatt

2020 2019
Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt 0 0
Justering avseende tidigare ar 13 565 -327
Férandring av uppskjuten skattw -10 259 -41 032
Totalt redovisad skatt 3 306 -41 359

Avstamning av effektiv skatt
2020 2019
Belopp Belopp
Redovisat resultat fore skatt 161 956 88 693
Skatt enligt gallande skattesats 21,4 -34 659 21,4 -18 980
Ej avdragsgilla kostnader 21,4 -12 880 21,4 -10 722
Ej skattepliktiga intakter 21,4 16 313 21,4 1032
Bokforingsmassiga avskriv. pa byggnader 21,4 -38 922 21,4 -35 677
Skattemassiga avskriv. pa byggnader 21,4 34 149 21,4 31993
Direktavdrag skattemassig reparation 21,4 41 516 21,4 36 930
Skattemassig vinst vid forsaljning 21,4 -16 308 21,4 -1 029
Uppskjuten skatt avs. temporara skillnader 20,6 -10 259 20,6 -41 032
Skatt hanforlig till tidigare ar 21,4 13 565 21,4 -327
Effekt av koncernbidrag 21,4 0 21,4 -17 050
Overavskrivningar inventarier 21,4 10 058 21,4 11 984
Effekt av underskottsavdrag 21,4 733 21,4 0
Skattemassig utrangering 21,4 0 21,4 1519

Redovisad effektiv skatt -2,04 3 306 46,63 -41 359
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Not 13 Uppskjuten skatt pa temporara skillnader

Uppskjuten skatt pa temporéra skillnader
2020
Temporara skillnader

Skattepliktiga temporara skillnader

2019
Temporara skillnader

Skattepliktiga temporara skillnader

Forandring av uppskjuten skatt

Uppskjuten skattefordran
0
0

Uppskjuten skattefordran
0
0

Belopp vid arets ingang

Uppskjuten skatteskuld
-10 259
-10 259

Uppskjuten skatteskuld
-41 032
-41 032

Redovisas i resultatrak.

Netto
-10 259
-10 259

Netto
-41 032
-41 032

Belopp vid arets utgang

Skattepliktiga temporara skillnader -65 991 -10 259 -76 250
-65 991 -10 259 -76 250
Not 14 Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende materiella anlaggningar
2020-12-31 2019-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 482 117 826 874
Upparbetat under aret 519 862 536 356
Omklassificeringar -296 683 -881 113
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 705 296 482 117
Utgaende redovisat varde 705 296 482 117
Not 15 Fordringar hos koncernforetag
2020-12-31 2019-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 155 791 76 118
Tillkommande fordringar 0 79673
Avgaende fordringar -100 000 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden 55 791 155 791
Utgaende redovisat varde 55 791 155 791
Not 16 Andra langfristiga fordringar
2020-12-31 2019-12-31
Investeringsmoms 10 983 24 216
Investeringsmoms, kortfristig del -10 092 -12 390
Investeringsmoms, utrangering 0 -843
890 10 983
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Not 17 Checkrakningskredit - koncernkonto

2020-12-31 2019-12-31
Beviljat belopp pa checkrakningskredit uppgar till 200 000 200 000
Utnyttjad kredit uppgar till 24 552 -86 019
Not 18 Ovriga fordringar
2020-12-31 2019-12-31
Investeringsmoms 113 727 57 514
Saldo pa skattekonto 13 565 10 595
Moms 771 100 819
Investeringsmoms att jamka, kortfristig del 10 092 12 390
Ovriga kortfristiga fordringar 0 871
138 156 182 189
Not 19 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
2020-12-31 2019-12-31
Upplupna intakter 253 0
Forutbetalda kostnader 10 324 10 035
10 577 10 035
Not 20 Antal aktier och kvotvarde
Antal aktier Kvotvarde
Antal aktier 10 000 1 000
10 000
Not 21 Disposition av vinst eller forlust
2020-12-31
Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel:
balanserad vinst 249 113
Overkursfond 538 450
arets vinst 118 262
905 825
disponeras sa att
i ny rékning overfores 905 825

905 825
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Not 22 Obeskattade reserver

2020-12-31 2019-12-31
Ackumulerade dveravskrivningar 177 000 130 000
177 000 130 000

Not 23 Uppskjuten skatteskuld
2020-12-31 2019-12-31
Belopp vid arets ingang -65 991 -24 959
Arets avsattningar -10 259 -41 032
Belopp vid arets utgang -76 250 -65 991

Not 24 Avsattningar

Avsattning har gjorts for skatteeffekt pa avdrag for rantor pa koncerninterna lan avseende beskattningsar 2018.
Avdrag med 6ppet yrkande har gjorts for rantorna och negativt beslut fran Skatteverket kom 2020.

2020-12-31 2019-12-31
Avsittningar for skatter
Belopp vid arets ingang 10 582 21 824
Under aret ianspraktagna belopp -10 582 -8 235
Under aret aterforda belopp 0 -3 007
(1] 10 582
Not 25 Langfristiga skulder
2020-12-31 2019-12-31
Forfaller senare an ett ar men inom fem ar efter balansdagen
Skulder till kreditinstitut 800 000 600 000
Skulder till Uppsala kommun 2 400 000 3319 609
3 200 000 3919 609
Forfaller senare an fem ar efter balansdagen
Skulder till kreditinstitut (0] 200 000
Skulder till Uppsala kommun 400 000 400 000

400 000 600 000
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Not 26 Skulder som avser flera poster
Foretagets banklan om 5 220 mnkr (5 319 mnkr) redovisas under foljande poster i balansrakningen.

2020-12-31 2019-12-31
Langfristiga skulder
Skulder till Uppsala kommun 2 800 3720
Skulder till kreditinstitut 800 800
3 600 4 520
Kortfristiga skulder
Skulder till Uppsala kommun 1620 799
1620 799
Not 27 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
2020-12-31 2019-12-31
Upplupna semesterloner 2712 2 005
Upplupna lagstadgade sociala avgifter 845 624
Upplupna rantekostnader 17 045 2 375
Upplupna kostnader avgangsvederlag 1564 0
Upplupna kostnader 9 397 34 052
31563 39 056
Not 28 Ovriga ej kassapaverkande poster
2020-12-31 2019-12-31
Utrangering 55 761 24 413
55 761 24 413

Not 29 Visentliga handelser efter rakenskapsarets slut

Inga vasentliga handelser har skett efter rakenskapsarets slut.
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Var revisionsberittelse har limnats
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Revisionsberattelse

Rapport om arsredovisningen
Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Uppsala
Kommun Skolfastigheter AB for ar 2020. Bolagets
arsredovisning ingdr pa sidorna 26-44 i detta dokument.
Enligt var uppfattning har drsredovisningen
uppraéttats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en i alla vésentliga avseenden réttvisande bild av
Uppsala Kommun Skolfastigheter ABs finansiella
stdllning per den 31 december 2020 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig
med arsredovisningens vriga delar.
Vi tillstyrker dérfor att bolagsstdimman faststéller
resultatrakningen och balansrédkningen fér Uppsala
Kommun Skolfastigheter AB.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhallande
till Uppsala Kommun Skolfastigheter AB enligt god
revisorssed 1 Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat 4r
tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Annan information an arsredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information dn
arsredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-25. Det &r
styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for denna andra information.]

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar
inte denna information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen &r det
vart ansvar att ldsa den information som identifieras ovan
och dvervdga om informationen i vésentlig utstrackning
ar oforenlig med arsredovisningen. Vid denna genomgéng
beaktar vi d&ven den kunskap vi i dvrigt inhdmtat under
revisionen samt beddmer om informationen i 6vrigt verkar
innehélla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en visentlig felaktighet, ar vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det
avseendet.

SKOLFASTIGHETER ARSREDOVISNING 2020 45

Styrelsens och verkstallande
direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstillande direktdren som har
ansvaret for att arsredovisningen upprittas och att den
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstéllande direktoren ansvarar dven
for den interna kontroll som de bedémer dr nddvindig
for att upprétta en arsredovisning som inte innehaller
nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstéllande direktdren for beddmningen
av bolagets formaga att fortsétta verksamheten. De
upplyser, nér sa ar tillampligt, om férhallanden som
kan paverka formagan att fortsitta verksamheten och
att anvianda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och
verkstéllande direktdren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att gora ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om
huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberittelse som innehéller vara uttalanden.
Rimlig sakerhet dr en hog grad av sékerhet, men 4r ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en
vasentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter
kan uppsté pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvéntas paverka de ekonomiska beslut
som anvéndare fattar med grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar
for revisionen av arsredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.

revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning ar en del av revisionsberéttelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har vi dven utfort
en revision av styrelsens och verkstédllande direktorens
forvaltning for Uppsala Kommun Skolfastigheter AB for
ar 2020 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.
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Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstillande direktoren
ansvarsfrihet for raikenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande
till Uppsala Kommun Skolfastigheter AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar
tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens
ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
bedomning av om utdelningen &r forsvarlig med hansyn
till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning
och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlopande bedoma bolagets ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande sétt. Den verkstillande direktoren
ska skota den l6pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgdrder som &r nodviandiga for att bolagets bokforing
ska fullgoras i 6verensstimmelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vaért mél betrdffande revisionen av forvaltningen,

och dirmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att

inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av

sdkerhet kunna bedéma om négon styrelseledamot eller

verkstéllande direktoren i nagot vésentligt avseende:

 foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget

* pénagot annat sétt handlat i strid med
aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart mél betraffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och
diarmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad
av sikerhet bedoma om forslaget dr forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sékerhet, men
ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
atgérder eller forsummelser som kan foranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det dr styrelsen som har ansvaret for héllbarhetsrapporten
for &r 2020 (pa sidorna 4-25)* och for att den &r upprattad
i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation
RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
héllbarhetsrapporten. Detta innebér att var granskning

av héllbarhetsrapporten har en annan inriktning och en
vésentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.
Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for
vart uttalande.

Uttalande

En hallbarhetsrapport har upprattats.
Uppsala den 22 februari 2021

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Peter Soderman
Auktoriserad revisor

Maria Wigenfeldt
Auktoriserad revisor

1 Detta tillagg gors i revisorsyttrandet om héllbarhetsrapporten
ar skild fran arsredovisningen men placerad i ett dokument som
innehaller den lagstadgade arsredovisningen.
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