Arsredovisning 2019

Uppsala kommun Skolfastigheter AB

Lﬂgger granden, By”hl’ Frama.




Innehall

Sju ar av engagemang — flera steg
narmare till bast i klassen

Mal och resultat 2019
Vasentliga omraden
Agera ansvarsfullt

Vara fastigheter ar karnan i
vart uppdrag

Driften — Alltid redo
Handelser under aret
Arsredovisning
Resultatrakning
Balansrakning

Kassaflodesanalys




SKOLFASTIGHETER ARSREDOVISNING 2019

Sju ar av engagemang - flera steg narmare

bast i klassen

Med gott samarbete nar vi framgang. Skolfastigheter arbetar standigt for att forbattra
rutiner och processer for samverkan, saval internt som externt. Nar vi nu passerat vart
sjunde ar som bolag marker jag hur det arbetet bar frukt, bade internt och i samverkan

med externa parter.

Det ar till exempel tack vare gott samarbete, bade

internt och externt, som vi kunde fa upp en modulskola

i Gottsunda pé tio ménader. Nu dr Gottsundas elever
tillbaka i Gottsunda igen, tack vare en heroisk insats fran
samtliga inblandade.

Flera stora projekt har avslutats under aret — bade
nybyggnationer och stora renoveringar. Bland annat har
totalrenoveringen av den anrika Katedralskolan avslutats.
Det har varit en utmaning att modernisera tre huskroppar
fran olika perioder och samtidigt behalla den ursprungliga
kéanslan och miljon. Gamla hus bjuder ocksa pa manga
overraskningar. Tack vare stort engagemang och gott
samarbete med véra externa parter dr Katte” nu en bade
vacker och funktionell skola.

Under éret har vi dntligen ként att vi ligger i fas vad
géller underhall av vara fastigheter. Det hér visar sig
bland annat genom att kostnaderna for reparationer har
minskat. Nu ldgger vi upp underhallsplaner for att pa ett

strukturerat sétt halla vara fastigheter i gott skick pa kort
och lang sikt.

Skolfastigheter har anstéllt ytterligare ett tiotal
medarbetare under aret och vi har ddrmed forstarkt
var kompetens inom bland annat upphandling,
avtalsforvaltning samt energi och kvalité. Skolfastigheters
uppdrag vaxer stindigt och med det dkar kraven pé hur vi
strukturerar och hanterar var huvuduppgift — att férvalta
och producera pedagogiska lokaler till Uppsalas barn och
unga.

Det &r vara medarbetare som ar nyckeln till
framgang pa alla omraden. Jag &r glad och stolt Gver det
engagemang som alla visar. Nu ser jag med forvéntan
fram emot 2020 och allt som vi tillsammans ska
astadkomma da.

Annelie Johansson
Vd pé Skolfastigheter

» Med gott Samarbete
nar vi framgang.”
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Fastighetsbolag i kommunens tjanst

Skolfastigheters affarsmodell

Skolfastigheters affarsidé ar att forvarva, avyttra, aga, i egen regi bygga och
forvalta skolfastigheter pa ett sadant satt att det bidrar till barns och ungas
utveckling och valbefinnande, samt skapar mervarde for agarna.

(& N (B \ ( Hyra ut )

Aga och forvalta ygga
Vi ager 135 fastigheter. Vi bygger nytt, bygger om och Vi hyr ut vara fastigheter till i
Som fastighetsagare ar det bygger till skolor och forskolor for huvudsak Uppsala kommun, var
vart uppdrag att forvalta och att tillgodose behovet av skol- och hyresgast, som har cirka 180
utveckla fastigheterna pa forskoleplatser i Uppsala enligt verksamheter inom skola och
basta satt. strategisk lokalforsorjningsplan. forskola i vara lokaler.
Vid snabbt uppkomna eller tillfalliga Verksamheten ar var kund.
behov sakerstaller vi lokaler, till Ett mindre antal av fastigheterna
exempel modulbyggnader. hyr vi ut till privata aktorer.

N O\ L /

Forvarva Avyttra

Skolfastigheter forvarvar mark for att Vi avyttrar fastigheter som inte
kunna uppfora nya pedagogiska lokaler anvands for kommunal pedagogisk
enligt strategisk lokalforsérjningsplan. verksamhet.

Vi hyr ut vara fastigheter till Uppsala kommun, stab d Alla hyresintakter aterinvesterar vi i vara
Fastighet, som ar var hyresgast. De hyr i sin tur ut fastigheter i form av underhall och nybyggnation.
till framst utbildningsforvaltningen som har sina Vardet vi skapar ar samhallsnytta, genom att vi
verksamheter i lokalerna. Uthildningsforvaltningen ar forser Uppsala med dndamalsenliga, ekonomiskt
var kund. Vi har aven en liten andel privata hyresgaster. effektiva, trygga och hallbara larmiljéer.




Agardirektiv for Skolfastigheter

Skolfastigheter ingar, tillsammans med dvriga
kommunala bolag, i koncernen Uppsala
Stadshus AB. Stadshuskoncernen utfiardar

bade generella dgardirektiv och sirskilda
agardirektiv, anpassade for respektive bolag.
Det dr dessa dgardirektiv som, tillsammans med
kommunens styrdokument Mal och budget med
inriktningsmal och uppdrag, samt koncernens
styrande policyer och riktlinjer, som styr
Skolfastigheters verksamhet®.

Skolfastigheter har enligt direktiven en
ledande roll ndr kommunen planerar, bygger
och utvecklar pedagogiska lokaler. Arbetet
sker i samverkan med kommunstyrelsen och
utbildningsndmnden med flera.

Lokalerna ska vara andamalsenliga,
hilsosamma, kostnads- och energieffektiva och
halla god kvalitet samt ha konkurrenskraftiga
hyror. Kommunens lokalprogram for funktions-
och kvalitetskrav ska vara utgangspunkten nar
vi bygger och utvecklar véra fastigheter.

Affarsplan

Skolfastigheters affédrsplan utgar fran vara fyra
fokusomraden for 2019: kund, medarbetare,
ekonomi och héllbarhet.

For varje fokusomrade finns strategi, mal,
aktiviteter och métetal. Mal och aktiviteter dr
framtagna for att uppfylla bolagets uppdrag
samt Uppsala kommuns inriktningsmal och
uppdrag i Mal och budget. Affarsplanen arbetas
fram med delaktighet och involvering av
bolagets alla medarbetare. I affdrsplanen ingar
internkontrollplanen som syftar till att hantera
och forebygga véra storsta risker. Innehallet
i affarsplanen foljs upp tre ganger per ar av
styrelsen.

Under éret har afférsplanen for 2020 arbetats
fram med utgdngspunkt i vésentlighetsanalysen
dér vi har identifierat bolagets vésentliga
hallbarhetsfragor. I den nya affarsplanen
har nya fokusomraden tagits fram: héllbart
fastighetségande, attraktiv arbetsplats,
ansvarsfull samhéllsaktor och afférsetiskt
foretagande.

1 Las mer om styrande policyer
och riktlinjer pa www.uppsala.se
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Avtalscontroller

Berivan Yalcin

Nar du borjade pa Skolfastigheter

i varas var det pa en nyinrattad tjanst som
avtalscontroller. Varfor behover Skolfastigheter
en sadan?

Skolfastigheter har ett sjuttiotal avtal med
entreprendrer, leverantorer och konsulter, och
bolaget vill ha en funktion som kan halla reda pa
att avtalsvillkoren efterlevs nar det ar dags for
forlangningar eller nya upphandlingar, och att de
avtal vi tecknar ar av god kvalitet.

Hur gor du for att halla reda pa alla avtal?

Vi har byggt upp ett register med vara avtal

dar vi kan se vilka varor eller tjanster de galler,
nar de I6per ut och mycket annat. Det ger oss

en bra overblick over vilka avtal som behover
forlangas eller upphandlas pa nytt. Infor nya avtal
kan jag stotta t.ex. projektledarna nar de ska
kravstalla upphandlingen. Jag ar aven stod till
upphandlaren och bidrar med erfarenheter fran
avtalsuppféljningen nar det ar dags att uppratta
nya avtal.

Ser du nagra sarskilda utmaningar infor nasta ar?

Vi star infor en puckel nar det galler avtal. Ungefar
50 procent av vara avtal 16per ut under hosten
2020 och behdver upphandlas pa nytt.

Vision

Vi ar bast i klassen pa
trygga och hallbara larmiljéer
Mission

Vi lagger grunden for

barn och ungas framtid
Vardegrund

Vi ér engagerade
Vi visar respekt
Vi tar ansvar



https://www.uppsala.se/
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Organisation och styrning

Skolfastigheters organisation bestar av VD,
stab samt tre affarsomraden; Finans,

Foérvaltning och Marknad.

-

Finans

Affarsomrade Finans ansvarar
for fragor om finansiering av

karnverksamheterna, finansiell
planering och affarsstdd till bolaget. (

o—eo
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Forvaltning

Affarsomrade Forvaltning
ansvarar for drift, underhall
och utveckling av vara
fastigheter i dialog med de
verksamheter som finns

-

/

Marknad

Affarsomrade Marknad
ansvarar for nybyggnationer
och stoérre utvecklingsprojekt,
for bolagets miljé- och
hallbarhetsarbete samt
kommunikation.

i lokalerna.

N\

/

Medarbetare
20-29 30-39 40-49 50-59 60-69 70- Totalt Medelalder
| | | | | |
. 2 15 8 12 1 0 38 43
Kvinnor 53 % 39,5 % 21,1 % 31,6 % 2,6 % 45,2 %
Man 1 8 10 19 6 1 46 50
22 % 17,8 % 222 % 42,2 % 13,3 % 22 % 54,2 %
Totalt 3 23 18 31 7 1 83 46
3,6% 27,7 % 21,7 % | 37,3% | 8,4 % 1,2 % |

Totalt 83 medarbetare (medeltal)

Ledningsgrupp: fyra kvinnor, en man

Chefer: sju kvinnor, sex man

Vi har under aret tagit emot ett antal
sommarjobbare och praktikanter.
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Portratt fran vanster: Annelie Johansson, Vd. Helena Karlsson, Administrativ chef.
Anna Ramstedt, Marknad- och kommunikationschef.
Peter Walhed, Fastighetschef. Ann-Sofie Haag, Vd-assistent.

Ledningsgruppen Helena
Ledningsgruppen ska stédja VD i hennes arbete att leda bolaget. Ersson (s)
Ledningsgruppen arbetar med dels kortsiktiga operativa fragor, men Styrelseordférande
ska @ven arbeta med mer langsiktiga strategiska fragor, och se till att pa Skolfastigheter

verksamhetens mal uppfylls.

Vad innebar det att vara
styrelseordférande i Skolfastigheter?

Det ingar i styrelseordférandes uppdrag
att sakerstélla upprattandet av arsplan,
rutiner, policyn och dvriga dokument.
Ordférande ska aven se till att dessa
foljs i bolaget. Samarbete med bolagets
Vd och Ovrig styrelse ar viktigt i
uppdraget

Vad ar styrelsens uppgift/ansvar?

Skolfastigheters styrelse ska sakerstalla
att de generella och bolagsspecifika
agardirektiven foljs och att bolaget har
en hallbar utveckling. Styrelsen ska aven
folja upp hanteringen av risker.

Vad tycker du ar det mest givande

med styrelsearbetet? Det mest givande
med detta uppdrag ar att folja bolagets
utveckling. Skolfastigheter fortsatter att
ha en bra utveckling, mycket tack vare
Portrétt fran vanster: Andreas Larsson (S), Ann-Sofie Olding (L), de kompetenta medarbetare bolaget har
Babiker EL-Obeid (S), Bekir Jusufbasic (M), Cecilia Hamenius (KD), anstallt.

Christoffer Orméus (KD), Géran Hedefalk (S), Huseyin Alpergin (V),

Ingmar Jansson (C), Karin Westlund (S), Maria Petersson (M), i
Tove Fraurud (V), Oskar Reimer (MP) Skolfastigheter?

Bolaget gar in i en spannande framtid
med manga utmaningar. Det ar av

Hur ser du pa framtiden for

Styrelse stor vikt att styrelsen ser till att
Skolfastigheters styrelse har som 6vergripande uppdrag att strategiskt uppdraget for hallbart fastighetsagande
leda bolaget enligt kommunens inriktningsmal och uppdrag och ansvarar mojliggdrs bade pa kort och lang

for bolagets organisation och forvaltning av bolagets angeldgenheter. sikt. Skolfastigheter ska fortsétta ge
Styrelsen ska forsikra sig om att organisationen har en tillfredsstillande forutsattningar for att bygga, forvalta
kontroll av bokféring, medelsférvaltning och dvriga ekonomiska och drifta halsosamma och hallbara
forhéllanden. utbildningslokaler for vara barn och unga.

Styrelsemedlemmarna ar politiskt tillsatta och speglar Uppsala
kommunfullméiktiges sammanséttning. Styrelsen bestar av nio
ledaméter och fem suppleanter.
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Mal och resultat 2019

Varje ar redogor Skolfastigheter en sammanfattning av mal och resultat baserat pa de
fyra fokusomradena med tillhérande strategi som finns i affarsplanen. Tabellen nedan
sammanfattar en uppfoljning av mal och resultat for 2019.

Strategi:

Vi ska aktivt méta kundens forvantningar och krav pa kvalitet och leverans

Mal:
Samtliga fastigheter i bestandet ska ha
individuella hyresavtal

NKI minst 65 till 2019
Nyproduktion kr/kvm BTA

Resultat:
36 avtal kvarstar

Nasta Nojd Kund-matning genomférs 2020

31 tkr/BTA for skola och 38,5 tkr/kvm BTA
for forskola

Strategi:

Ledarskap och medarbetarskap utgar fran var vardegrund. Tillsammans utvecklar vi

bolaget.

&
, \ Vara en attraktiv arbetsgivare
NMI 75 eller hogre
. . Personalomsattning ska vara
- ‘ mindre an 5 %
<

Sjukfranvaro ska max vara 2,5 %

Resultat:

Nasta medarbetarundersokning genomfors
2020.

Personalomsattning ar 2019 var 4,29 %1

Sjukfranvaro ar 2019 var 4,07 %

Ekonomi Strategi:
Vi ska bibehalla marknadsvardet pa vara fastigheter och 6ka organisationens
effektivitet.
Mal: Resultat:

Vakansgraden ska vara mindre an 2 %

Avvikelse inom investeringsprojekt med
10 % mot beslutad budget

Avkastningskrav: resultat fore
finansnetto 153 mnkr (25 % av
omsattningen)

Vakansgrad for 2019 var 1,30 %

Utfallet pa genomford investeringsvolym ar
36 % lagre an budget?

Resultat fore finansnetto 160 mnkr (28 % av
omsattningen)

1 Tidsbegransade anstaliningar och pensionsavgangar ar inte med i berakningen.

2 Awvikelsen beror framst pa tidsmassiga forskjutningar i tva storre projekt pa
grund av myndighetsbeslut som drdjt.




Hallbarhet
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Strategi:

Genom ansvarsfull resursanvandning och trygga och halsosamma larmiljéer
bidrar vi till att Uppsala vaxer smart och hallbart.

Mal:
Nybyggnation ska certifieras enligt
Miljobyggnad, energiklass Silver

Totala energiférbrukningen ska minska
med 20 % kWh/m2 fram till ar 2025
med basar 2013

1,5 MW installerad effekt fran
solceller fram till ar 2020

95 % av fastighetsbestandet ar kopplat
till ett energiuppfoljningssystem 2020

Anvandning av fossila branslen
upphor 2020

Miljoprovning av varor och produkter
ska ske i samtliga bygg- och
anlaggningsprojekt 2020

Andel produkter som uppfyller kraven
pa rekommenderad eller godkand enligt
BVB ska uppga till 80 % 2020

100 % av utemiljoerna ar fria fran
sarskilt farliga amnen som kan
utgodra risk for manniskors halsa
och/eller miljo4

Resultat:

Samtliga nybyggnadsprojekt har registrerats
for certifiering?t

Total forbrukning redovisas 2020,
statistik inte tillganglig 2019 pa grund
av systembyte

Under 2019 har fyra nya
solcellsanlaggningar installerats vilket
innebar att den aggregerade effekten
uppgar till 948 kWp (0,948 MWp)2

Skolfastigheters solcellsmal
2000

e=m» |nstallerad effekt, kWp
e Mal 2020

Statistik for 2019 ar inte tillganglig
pa grund av systembyte3

73 % av fordon drivs med fossilfria
branslen. En heloljepanna och tva
oljepannor for spetsvarme kvarstar

Fyra storre projekt avslutades 2019,
samtliga miljoprovades genom
Byggvarubeddmningen

Tre av fyra projekt uppfyllde kravet

Nagra fastigheter kvarstar att atgarda

1 Tva projekt har klarat den prelimindra certifieringen under aret. Sammantaget ar atta nybyggnadsprojekt registrerade
for att genomféra en certifiering. Fyra projekt har klarat en preliminar certifiering.

2 Fyra nya solcellsanlaggningar har installerats vilket innebar att den aggregerade effekten uppgar till 948 kWp (0,948 MWp).
Enheten kWp star for kilowattpeak och mater toppeffekten som en solcell kan producera givet vissa bestamda forhallanden.
Arsproduktionen for ett system som inte skuggas och som ar riktat mot sdder varierar mellan 800 och 1 000 kWh per installerad kWp.

3 Under aret har ett energiuppfoljningssystem arbetats fram och inventering av energimatare i vart fastighetsbestand genomforts.
Under 2020 installeras energiméatare i de fastigheter som i dagslaget saknar matning.

4Las mer pa s.14.
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Vasentliga omraden

Hallbarhet ar ett omfattande omrade att arbeta med. Det ar viktigt att vi fokuserar vara

resurser dar de gor mest nytta.

For att ta reda pa vilka hallbarhetsomraden som é&r
sarskilt viktiga for Skolfastigheter, var verksamhet och
véra kunder, har en vésentlighetsanalys genomforts.

Utkomsten av analysen delas in i fyra huvudomraden som

utgdr bolagets fokusomraden: héllbart fastighetsdgande,

Uppsala kommuns inriktningsmal:

1. Uppsala kommun ska ha en jamstalld och
hallbar ekonomi.

2. Uppsala ska vara tryggt och attraktivt att leva,
verka och vistas i.

3. Uppsala stad och landsbygd ska vaxa genom
ett hallbart samhallsbyggande.

4. Uppsala ska vara jamlikt och inkluderande med
goda foérutsattningar for folkhalsa och livskvalitet.

5. Uppsalas invanare ska ha bostad och arbete.

Hallbart fastighetsagande

Strategi:

Genom ansvarsfull
resursanvandning

och langsiktig
fastighetsforvaltning
moter vi kundens
behov och bidrar till att
Uppsala vaxer smart
och hallbart.

Langsiktiga mal:
Nojda kunder
Minskad

Cirkular ekonomi

Bidrar till Agenda 2030:

1 HALLBAR
KONSUMTION 0CH
PRODUKTION

1 BEKAMPAKLIMAT:
FORANDRINGARNA

O | &

energianvandning

attraktiv arbetsplats, ansvarsfull samhallsaktor och
affarsetiskt foretagande.

Omradena har anvints i planeringen infor 2020
ars verksambhet. Till varje fokusomrade finns strategi,
langsiktiga mal, delmal, mitetal och aktiviteter.

L%J Uppsala
kommun

. Uppsalas alla barn och elever ska klara sin utbildning,

na sin gymnasieexamen och utmanas i sitt larande.

. Uppsala ska vara en aldrevanlig kommun och invanare

med funktionsnedsattning ska uppleva trygghet, frihet
och tillganglighet

. Uppsalas invanare, organisationer och naringsliv ska vara

delaktig i att utforma samhallet

. Uppsala kommuns medarbetare ska ha bra arbetsvillkor

och kan med hég kompetens méta Uppsala.

Svarar mot agardirektiv:

Bolaget ska ha en ledande roll i planeringen
och genomféra utbyggnaden av pedagogiska
fastigheter for ett vaxande Uppsala och ta
sarskilt ansvar for att erbjuda lokaler av god
kvalitet och med konkurrenskraftiga hyror.

Bolagen ska arbeta med klimatdriven
affarsutveckling och energieffektiviseringar.
Bolagen ska stddja systematisk tillampning av ny
energiteknik, energisnala uppvarmningslésningar,
klimatneutrala transporter samt materialval med
hoég miljoprestanda.

Svarar mot Uppsala kommuns inriktningsmal:

Mal 1, 2, 3 och 6.
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Attraktiv arbetsplats Ansvarsfull samhallsaktor
Strategi: Langsiktiga mal: Strategi:
Ledarskap och - Nojda medarbetare Vi tar samhéllsansvar och sakerstaller
medarbetarskap utgar . Frisknarvaro tiligangliga, trygga och halsosamma larmiljoer.
fran var vardegrund. .
Tillsammans utvecklar Starkt"varumarke—
vi bolaget. det sjalvklara valet Langsiktiga mal:

Barnperspektivet ar en del i alla vara beslut

. . o Véra fastigheter utformas och anpassas for alla
Svarar mot agardirektiv: Saknar agardirektiv ) ) o )
Vi erbjuder tjanster/program for integration

Hal ma miljoer/ giftfri miljo
Svarar mot Uppsala kommuns inriktningsmal: alsosamma miljoer/ giftfri miljo

Mal 2 och 9.
Svarar mot agardirektiv:
Bidrar till Agenda 2030: - Bolaget ska arbeta for att skapa halsosamma
utbildningslokaler.
GODHALSA OCH JAMSTALLDHET ANSTANDIGA . - -
VALBEFINNANDE 5 ARBETSVILLKOR Bolagen ska strava mot att ha godkand
OCH EKONOMISK miljocertifiering.

TILLVAXT

Svarar mot Uppsala kommuns inriktningsmal:
Mal 1, 2, 3,4, 5, 7 och 8.

Bidrar till Agenda 2030:
4 GOD UTBILDNING 5 JAMSTALLDHET 1 FREDLIGA OCH
FORALLA INKLUDERANDE
SAMHALLEN

M| ¢ ¥

Affarsetiskt foretagande

Strategi: Langsiktiga mal: Svarar mot agardirektiv:

Med hallbara investeringar, - Systematiskt - Bolaget ska tillsammans med kommunstyrelsen
och styrning genom kvalitetsarbete och utbildningsnamnden arbeta fram

processer sakerstaller vi Hallbara samverkansmodeller for kostnads- och

ett ansvarsfullt agerande. investeringar energieffektiva och &ndamaélsenliga

lokallésningar.

Bolaget ska utga fran lokalforsorjningsplan samt

Bidrar till Agenda 2030: funktionsprogram fér pedagogiska lokaler.

Bolagen ska bidra till en hallbar utveckling genom
1 FREDLIGAOCH

INKLUDERANDE grén och social ﬁnansiering dar sa ar tIIIampIIgt
SAMHALLEN

ANSTANDIGA 12 HALLBAR
ARBETSVILLKOR KONSUMTION OCH
OCHEKONOMISK PRODUKTION
..!- Svarar mot Uppsala kommuns inriktningsmal:

Mal 1, 2, 3,8 och 9.

Tw
™M CO
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Agera ansvarsfullt

Att aga, bygga och forvalta fastigheter innebar risker och osakerhetsfaktorer som
kan bidra till att uppsatta mal inte nds och att verksamheten inte utvecklas som
planerat. Skolfastigheter arbetar darfor systematiskt med riskhantering, bade i
forebyggande syfte och for att minimera effekterna nar nagot anda intraffar.

Systematisk riskarbete

Under hosten har bolaget utvecklat arbetet med
riskhantering. Metoden som tagits fram bygger pa
Uppsala kommuns riktlinjer och gor det lattare att
uppticka, virdera och hantera risker som kan paverka
var verksamhet. Riskerna identifierades dels genom
skrivbordsanalys 6ver vanligt forekommande risker
hos fastighetsbolag och dels genom brainstorming med
bolagets alla chefer.

Riskerna kategoriserades efter strategiska, operativa,
finansiella och efterlevnadsrisker utifran lagstadgade
hallbarhetsomraden. Sedan vérderade och prioriterade
bolagets ledningsgrupp de olika riskerna. Strategier for
behandling av riskerna har valts utifran att undvika,
acceptera, reducera eller dverfora risken. For varje
prioriterad risk finns atgardsforslag och riskégare, som
ansvarar for att genomfora planerad atgdrd. Utveckling
av det systematiska riskarbetet fortsatter under 2020.2

Etiskt foretagande

Skolfastigheter dr en offentlig aktor och var verksamhet
baseras pé skattemedel. Darfor ar det extra viktigt att vi i
alla avseenden agerar afférsetiskt och att varken bolaget
eller enskilda medarbetare kan misstdnkas for korruption
eller mutbrott.

Bolaget lyder under flera styrdokument som syftar
till att motverka oegentligheter. Efterlevnaden f6ljs upp
av Skolfastigheters styrelse tre ganger per ar, enligt den
internkontrollplan som tagits fram.

Inga pavisade oegentligheter finns att rapportera for 2019.

Aktiviteter for att motverka korruption
Upphandling

Bolagets upphandlingsprocess har utvecklats och
forbattrats genom rutiner for avtalsuppfoljning, vilka
beslutades och implementerades 2019.

Som en del av upphandlingsprocessen far
anbudsgivare/leverantorer och underleverantorer intyga
att de inte dr domda for exempelvis bestickning eller
korruption. Vid behov kan Skolfastigheter dven begéra
ett utdrag ur belastningsregistret for att sékerstilla
detta. I upphandlingsférfarandet kontrolleras och
godkénns eventuella angivna underleverantorer, och nya

tillkommande underleverantorer under avtalsperioden
granskas och godkdnns ocksé.

Laglig arbetskraft

Alla entreprendrer, leverantorer och konsulter som
arbetar pa vara fastigheter och projekt ska kunna
identifiera sig med ID06, som &r standard i branschen. Vi
har ocksé nédrvaroregistrering pa alla byggarbetsplatser.

Intern utbildning

Skolfastigheters egna medarbetare har ett eget ansvar for
att agera afférsetiskt. Under 2019 och 2020 far dérfor alla
anstéllda ga en utbildning via Institutet Mot Mutor for att
fa battre kunskap om mutor och korruption.

Redovisning av bisyssla

I enlighet med Uppsala kommuns riktlinjer for

bisyssla far medarbetarna arligen redovisa eventuell
sidoverksamhet. Skolfastigheter kan neka en bisyssla

om den a) hindrar arbetstagaren fran att fullfolja sina
arbetsuppgifter, b) konkurrerar med bolagets verksamhet
eller c) kan skada fortroendet for Skolfastigheter som
bolag.

Fortsatt arbete med aktiviteter

Tydligare riktlinjer f6r inkdpsanvisningar kommer

att tas fram som gor att Skolfastigheter upprétthéller

sund konkurrens pad marknaden och underlattar for

medarbetare att gora ritt vid inkdp av varor och tjanster.
En visselblasarfunktion ska tas fram for att mojliggora

anonym rapportering om misstanke om oegentligheter.

1 Las mer om riskanalys péa s.20.
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Vara fastigheter ar karnan i vart uppdrag

Skolfastigheters uppgift ar att tillhandahalla pedagogiska lokaler for Uppsalas barn
och unga. Cirka 97 procent av alla skolor och forskolor i kommunen ags och forvaltas
av oss. Ett stort uppdrag som omsatt cirka 630 miljoner kronor under 2019.

Pa Skolfastigheters fastighetsavdelning arbetar idag
atta forvaltare. Var och en ansvarar for sitt geografiska
omrade som normalt utgors av tva driftteknikers distrikt.
Pa sa sétt bildas arbetsgrupper bestdende av en forvaltare
och tva drifttekniker som kan allt om skolorna och
forskolorna i sitt omréade.

Det ar ett stort ansvar att forse Uppsalas skol- och
forskoleverksamheter med bra arbetsmiljo for bade
barn och vuxna. Skolfastigheter arbetar sténdigt med att
forbéttra rutinerna for hur vi forvaltar véra fastigheter.

Overflyttning av stora forvaltningsprojekt
till projektavdelningen

Effektiv resursanviandning dr en viktig faktor for att
driva en framgéngsrik verksamhet. Darfor renodlar vi
nu rollerna mellan projektavdelningen och forvaltnings-
avdelningen genom att lata projektavdelningen ta over
de stora forvaltningsprojekten. Detta gor att forvaltarna
kan fokusera pa sitt kompetensomrade — att forvalta vara

fastigheter. Tanken &r att &stadkomma hogre kvalitet
och bittre resultat i forvaltningsprojekten och samtidigt
kunna stdrka den 16pande forvaltningen och kontakten
med verksamheterna som finns i véra lokaler.

Under 2019 har avdelningarna arbetat fram rutiner for
att bestimma vilka projekt som ar lampliga att flytta 6ver
och hur detta ska g4 till.

Planerat underhall

Under aret har ocksa det stora projektet att sétta upp
underhallsplaner for alla vara fastigheter paborjats. Ett
pilotprojekt har gjorts i ett av forvaltningsdistrikten

for att ta fram och testa de nya rutinerna. Distriktets
ansvarige forvaltare har inventerat samtliga fastigheter
inom distriktet for att ha ett utganglége att basera
planeringen pa. Under véaren 2020 ska resterande distrikt
inventeras och i april ska alla vara fastigheter ha sina
underhéllsplaner klara.

Nytt fastighetssystem pa gang

En fraga som tagit mycket tid under 2019 &r upphandlingen
av ett nytt fastighetssystem. Ett system som &r anpassat
efter Skolfastigheters verksamhet kommer att underldtta
pa ménga sitt for savil drifttekniker och forvaltare. Det
kommer ocksa att forenkla for verksamheterna i vara
lokaler och de entreprenérer som vi anlitar for olika

uppdrag.

Fakta

- Skolfastigheter bildades 2013

+ Vi férvaltar 459 000 kvm

- Vakansgrad! 1,30 %

+ Omsattning 630 mnkr
Investeringar 571 mnkr

- 38 stycken nytecknade hyreskontrakt har
upprattats under aret

1 Vakansgraden anger hur stor andel av vara fastigheter
som for tillfallet inte har nagon verksamhet.
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Miljoarbetet i forvaltning

Skolfastigheters miljo- och energiarbete utgar fran Uppsala
kommuns styrdokument och mél inom omrédet samt de lagar
och regler som styr oss som fastighetsdgare. Att vélja ratt
material ndr vi bygger och forvaltar blir dérfor en av vara
viktigaste miljofragor nér vi skapar hdlsosamma larmiljoer.
Var nyproduktion certifieras genom Sweden Green Building
Council system Miljobyggnad, och vi miljoprévar produkter
och varor genom Byggvarubeddmningen.

Nya rutiner for battre kundupplevelse

En del i Skolfastigheters arbete med forbattrad kundndjdhet
ar hur vi tar emot och hanterar klagomal av olika slag. Darfor
har rutiner for hur vi hanterar klagomal pa inomhusmiljon
tagits fram. De nya rutinerna ska fungera som stod for en
snabb, effektiv och strukturerad klagomélshantering. De
innehéller ocksa riktlinjer for kommunikationen mellan
Skolfastigheter och verksamheten sa att inblandade personer
l6pande far den information de behover.

Atgarder for halsosamma och giftfria miljder

Under vintern 2019/2020 gor vi den sista etappen i projektet
med langtidsmitningar av radon i alla véra fastigheter. Hittills
har vara fastigheter uppvisat goda resultat med endast ett fatal
anmirkningar pa forhgjda virden. I de fastigheter som dnda
fatt en anmérkning vidtar vi atgérder.

Skolfastigheters ambition dr hidlsosamma och giftfria
miljoer for vara barn och unga. Det astadkommer vi genom
att minimera forekomsten av farliga &mnen. Detta gor vi
dels genom miljoprévning av varor och produkter men dven
genom att inventera forekomsten av olika &mnen i befintligt
fastighetsbestand. Under 2019 har Skolfastigheter kontrollerat
fastighetsbestandet géllande férekomst av PCB. Merparten
av véra byggnader ir redan kontrollerade och sanerade, men
i de fall dokumentation om kontroll eller sanering saknades
har en ny inventering utforts. Kontrollen resulterade i att tva
fastigheter med fog som innehdll PCB upptécktes, varav en
har sanerats under aret och den andra blir klar under 2020.

Forvaltare
Patrik Stridfalt

Vad jobbar du med?

Jag ar fastighetsforvaltare for vara skolor
och forskolor i framst Savja, Sunnersta,
Gottsunda och Valsatra.

Du har ju haft ett par specialprojekt under
aret. Kan vi borja med Gottsundaskolan?

Eftersom Skolfastigheter ar specialister

pa pedagogiska miljder fick vi
kommunstyrelsens uppdrag att bygga upp en
ny skola i Gottsunda, som ersattning for den
skola som brann hésten 2018.

Tio manader senare — lagom till skolstarten
— stod modulskolan i Gottsunda fardig.

Det ar nagon form av rekord som bara var
maojligt tack vare att alla — projektledare,
bygglovsenheten, entreprendrer och
verksamheten — var fast beslutna att fa
tillbaka Gottsundas elever till Gottsunda
igen pa kortast mdjliga tid.

Du har ocksa hunnit besiktiga alla dina
fastigheter under hosten.

Det hanger ihop med Skolfastigheters
projekt med att ta fram underhallsplaner
for alla fastigheter. Mitt distrikt fick bli
pilotdistrikt da jag arbetat mycket med
underhallsplaner tidigare.

Under hésten har jag tillsammans med vara
konsulter besiktigat ytskikt, storkdk och
koksutrustning, fasader och fonster samt tak
pa alla 34 fastigheter i mitt distrikt. Parallellt
har vi arbetat med att ta fram och forfina
underhallsplaner for husen.

Under varen 2020 kommer besiktning
och underhallsplaner goras for alla vara
fastigheter.

Ska du ta det lite lugnare nu, under 2020?

Lite lugnare kanske, men jag leder
projektet med att besiktiga och satta upp
underhallsplaner for alla vara fastigheter,
framst som stéd for mina forvaltarkollegor,
sa jag kommer att ha att gora.




Driften - alltid redo

Sedan 2017 har Skolfastigheter en egen
driftorganisation. Ett lyckat tillskott till
organisationen.

Egen driftorganisation bidrar till god effektivitet och bra
planering for att skdta vara fastigheter. Darfor beslutade
Skolfastigheter att fran och med arsskiftet 2016/2017 bygga
upp en egen driftavdelning. Avdelningen, som idag har
21 anstéllda, ansvarar for att ta emot felanmélningar och
att genomfora dtgirder, egenkontroller, ronderingar och
forebyggande insatser pa bolagets fastigheter.
Driftteknikerna kom framst fran kommunens avdelning
Teknik och service. For att fa en s& smidig 6vergang som
mdjligt kom drifttekniker som hade mest erfarenhet av vara
skolor och forskolor till Skolfastigheter.
Pa avdelningen arbetar dels 14 drifttekniker som ansvarar
for den 16pande skdtseln av “’sina” fastigheter, men ocksa
7 driftservicetekniker — snickare, elektriker och réormokare —
som jobbar dir behov uppstar.

Driftorganisationen

Driften var redan p& Teknik och service indelad i 14
geografiska serviceomréden, till skillnad fran Skolfastigheters
forvaltare som var indelade efter typ av skola. Dé forvaltarna
och driftteknikerna har ett mycket niara samarbete valde
Skolfastigheter darfor att organisera dven forvaltarna efter
geografiska omraden si att ett forvaltardistrikt ticker tva
driftdistrikt.

Pa sé sitt har man skapat sma team bestaende av en
forvaltare och tva drifttekniker. Driftteknikerna lar sig
ocksé varandras fastigheter for att kunna hoppa in vid t.ex.
sjukdom.

Vi har tvé driftchefer som leder driftteknikerna i
Ostra respektive vistra delen av kommunen, samt en
driftservicechef som ansvarar for hantverkarna. De tre
driftcheferna har ett ndra samarbete och tar gemensamt
ansvar for tekniker och hantverkare sé att de alltid ska kunna
fa stdd, oavsett om den egna chefen &r pa plats eller ej.
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Standig beredskap

En viktig del av driftorganisationens arbete &r
beredskap. I beredskapsgruppen, som bestar av nio
medarbetare frén avdelningen, har man ett rullande
tvaveckorsschema. Den tekniker som ar i beredskap
far rycka ut nér det hdnder négot pa véra fastigheter
utanfor arbetstid. Det kan vara allt fran vattenldckor
och elfel till systemlarm och frysar som gar sonder
under virmebdljor.

Drifttekniker

Halit Dere

Vad arbetar du med?

Jag ar drifttekniker och har varit pa
Skolfastigheter sedan december 2017. Jag
skoter skolor och forskolor i mitt distrikt och
ar ocksa med i beredskapsgruppen som tar
hand om jourarenden utanfor kontorstid.

Vad gor en drifttekniker?

Vi ser till att vara fastigheter fungerar som de
ska. En prioriterad uppgift ar att ta hand om
de felanmalningar som kommer in. Vanliga
arenden ar problem med ventilation, VVS, el,
dorrar och fonster.

Vi ronderar ocksa de fastigheter vi ansvarar
for i forebyggande syfte. Da kollar vi bland
annat att saker och ting verkar fungera, laser
av matare, byter luftfilter etc. Det ingar ocksa
manga besiktningar av lokaler och utrustning
som vi ibland kan skota sjalva och som ibland
kraver konsulter.

Vad ar roligt med ditt jobb?

Det ar valdigt omvaxlande sa man har inte
trakigt. Och sa gillar jag att hjalpa folk. Om
kunderna ar néjda sa ar jag nojd!
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Handelser under aret

December 2019
Johannesbacks konstgrasplan ar fardig for spel.

Folk fragar ofta hur lang tid det tar att
bygga en skola. Jag brukar svara att det,
fran behov till fardig skola, tar i snitt sju
ar. Med Gottsundaskolan tog det inte
ens ett ar. Det ar helt fantastiskt.”

Nytt arendehanteringssystem DHS tas i bruk.

November 2019

Skolfastigheter deltar i miljé- och
klimatnatverket i Uppsala kommun.

Peter Walhed, Skolfastigheters fastighetschef,
pa Gottsundaskolans invigning.

Oktober 2019 DECEMBER

Avtal tecknas med entreprenérer for Kvarngardesskolan samt Balinge
skola och Balingeby forskola.

NOVEMBER

September 2019
Skyddsrondsarbetet av driftpersonalens arbetsmiljé genomfors.

Hela bolaget involverat i att arbeta fram Affarsplan 2020-2022. L .
OKTOBER

Augusti 2019 SEPTEMBER

Verksamheten flyttar in i

Gottsunda modulskola.
Invigning och 150-arsjubileum
firas pa Katedralskolan som nu AUGUSTI

ar nyrenoverad och har fatt utokat

livslangd.

Juli 2019

Manga gar pa sommarsemester
men flera underhallsarbeten och
underhallsatgarder pagar under

sommaren.

Juni 2019

Forsta spadtag pa Brantingsskolan markerar starten for en
ny grundskola med drygt 700 platser.

Ombyggnad och renovering av Malmaskolan ar klar och
lamnas Over till verksamheten.
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Januari 2019
Forsaljning av Kohagens forskola klar

Invigning av Parkens forskola. Tillbyggnation av
forskolan tillfér 72 nya platser i centrala Uppsala.

— Februari 2019

Pa Jumkils skola och forskola
installeras en energyhub.*

Arbetet med att ta fram nya
forvaltningsrutiner utifran krav i
Miljobyggnad 3.0 pabodrjades.

FEBRUARI

Forskolan har fatt ny utemiljo och ytskikten av byggnaden har renoverats.
Skolfastigheters facebooksida lanseras.

April 2019

Mars 2019
- Arbetena med &terstélining av brandskadan i Ostra Stenhagensskolan &r klara
- Verksamheten flyttar tillbaka till Appellundens férskola efter renovering.
- Verksamheten flyttar in i nybyggda Grindstugans forskola i Rosendal vilket
innebar 108 nya férskoleplatser.
Vi genomfor dialogmoten med vara ramavtalade entreprendrer med syfte
att forbattra véra samarbeten och kontakter.
Representanter fran 25 landers energimyndigheter besokte Tiundaskolans

solpaneler och miljévanliga batterilager for att diskutera flexibel
eldistribution och hur det kan férbattras pa global niva.

L Maj 2019

Vi paborjar utvecklad kunddialog med
var kund och hyresgast pa samtliga
skolor och forskolor.

Vi inviger Lustigkullens férskola i Knutby.
Forskolan har nu plats for 54 barn.

Vi implementerar mobil attestering
av leverantorsfakturor for att kunna
sakgranska och attestera fakturor via
smartphone eller surfplatta.

1 En energihub fungerar dels som ett batterilager dar vi kan lagra energi dagtid soliga dagar och sen anvénda den lagrade energin till t.ex. driva
ventilation nattetid eller kapa effekttoppar och darigenom fa en lagre abonnemangskostnad. Detta ar Skolfastigheters bidrag till innovation.
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Arsredovisning

Skolfastigheter har under 2019 investerat 571 mnkr i vara fastigheter (att jamfora
med 807 mnkr under 2018). Hyresintakterna uppgick under aret till 630 mnkr, vilket
ar en okning med 68 mnkr fran foregaende ar (562 mnkr). De 6kade intakterna
kommer dels fran uthyrning av nyproducerade lokaler och ar dels en foljd av

indexreglering av existerande hyresavtal.

Skolfastigheters hyresintakter aterinvesteras oavkortat i vara fastigheter i form av
drift, underhall och nybyggnationer. Fastighetsdrift och administration kostade 168 mnkr
under 2019 (156 mnkr) medan kostnaderna for reparationer och underhall uppgick
till 28 mnkr — en minskning med 8 mnkr fran foregaende ar.

Styrelsen och verkstéllande direktoren for Uppsala
kommun Skolfastigheter AB far hirmed avge
arsredovisning for rakenskapsaret 2019. Jamforelsesiffror
avseende foregdende ar anges inom parentes.

Forvaltningsberattelse

Agarférhallanden och uppdrag

Uppsala kommun Skolfastigheter AB org.nr 556911-0751
ags till 100 procent av Uppsala Stadshus AB, org.nr
556500-0642, med séte i Uppsala, som i sin tur dgs till
100 procent av Uppsala kommun. Skolfastigheter bildades
2013. Bolaget har inga dotterbolag.

Skolfastigheter dger och forvaltar skolor och forskolor
pa uppdrag av Uppsala kommun. Skolfastigheter ska
forvirva, avyttra, dga, i egen regi bebygga och forvalta
fast egendom och tomtrétt for uthyrning av lokaler,
huvudsakligen till skol- och férskoleverksamhet, inom
Uppsala kommun, samt ddrmed aktivt bidra till att
forvalta skolfastigheter med en standard som matchar de
pedagogiska kraven.

Fastighetsbestandet

Skolfastigheter dger byggnader som aterfinns pa totalt
135 (132) fastigheter. Bolagets fastigheter innehéller
totalt 220 (219) kontrakt varav 172 (171) ar tecknade med
kommunen och 48 (48) stycken avser externa hyresgéster.
Bestandet bestér totalt av ca 459 000 (445 800) kvm
uthyrningsbar area. Ovriga hyresgister hyr ca 17 300
(17 300) kvm eller 3,7 (3,9) % av ytan. Av hela bestandet
var 5 956 (5 289) kvm vakant vid arsskiftet vilket
motsvarar ca 1,30 (1,23) % i vakansgrad. Justerat for yta
som dr planerad att rivas eller renoveras sa dr vakansen 1

951 kvm eller 0,43 (0,28) %.

Viktiga forhallanden
och vasentliga handelser

Investeringar och underhall

Skolfastigheter har under 2019 genomfort investeringar
i ny-, till- och ombyggnationer med ett upparbetat vérde
pa ca 571 (807) mnkr. Detta motsvarar en minskning av
investeringarna med ca 236 mnkr mot foregaende ar.

Investeringarna bestar i huvudsak av nyproduktion
av forskolor och skolor samt underhall och anpassningar
av lokaler. Under éret har tva nya forskolor (Parkens
forskola samt Grindstugan) féardigstéllts vilket innebar
180 nya forskoleplatser till en investering av ca 106
mnkr. Den storre pagaende ombyggnationen av
Katedralskolan har fardigstéllts enligt tidplan till en
investering av ca 300 mnkr som rymts inom faststalld
budget. Utover detta har ca 350 nya elever flyttat in i
Jéllas nya bygghall som ska tjana som utbildningslokaler
for gymnasiets yrkesprogram for Bygg- och VVS-
facken samt for El- och Energiprogrammet. Bygghallen
har fardigstéllts till en investering av ca 155 mnkr.
Entreprenadkontrakt har tecknats for byggnation av nya
Brantingsskolan som blir en modern grundskola med
plats for 720 elever i arskurs 4-9. Rivningen av skolan
har fardigstallts under éret.

Under 2019 upphandlade Skolfastigheter en
inhyrning av temporéara lokaler som erséttning till
den delvis nedbrunna Gottsundaskolan. De tillfalliga
lokalerna har sedan Skolfastigheter hyrt ut till
Uppsala kommun till dess att Skolfastigheter byggt
en ny permanent skola i omradet. Under éret har
Skolfastigheter fardigstallt ett antal storre om-, till- och
nybyggnationsprojekt med ett aktiverbart virde pé ca
881 (845) mnkr.




Skolfastigheter har under aret &ven genomfort underhalls-
och anpassningsprojekt. Sarskilda fokusomraden har varit:

+ Energieffektiviseringar genom byte av varmekillor,
uppgraderade styr- och reglercentraler samt byte av
ljuskallor.

* Nya fettavskiljare pa skolor eller forskolor dér sidana
tidigare inte funnits eller varit underdimensionerade,
enligt krav fran Uppsala Vatten AB.

» Underhall och anpassningar av forskolor.

» Hyresgidstanpassningar for att mojliggora for flera
elever i befintliga skolor och forskolor.

Ett urval av projekten:
Appellundens férskola: Storre underhalls- och
anpassningsprojekt. Samtliga ytskikt har ersatts och viss
omdisponering av planldsning har skett efter hyresgéistens
onskemal. Uppgraderade installationer och omgjord
drénering tillsammans med viss upprustning av garden.
Fyrisskolan: Flera hyresgdstanpassningar har skett
med syfte att anpassa lokalerna till nya verksamheter och
fordndrad anvdndning.
Celsiusskolan: Den invéndiga belysningen pé plan 2
har ersatts av ny LED-belysning med sensorstyrning.
Larmsédndarbyte: I samband med att Uppsala kommun
bytte leverantor av telekommunikation behdvde
larmséndare pa storre delen av fastighetsbestandet
bytas ut till nya tradlgsa varianter. Bytet har medfort
mojligheten att rationalisera bort flera abonnemang och
vasentligt minskat abonnemangskostnaderna.

Internt

Skolfastigheter har fatt elva nya medarbetare under
2019. I maj borjade en ny fastighetschef och en ny chef
for affarsomrade forvaltning. Bolaget har forstarkt
organisationen med nya funktioner inom bland annat
avtalsforvaltning, systematiskt kvalitetsarbete och
energi. Under aret har bolaget fortsatt utvecklingen

av ett nytt fastighetssystem som ligger till grund for

en langsiktig fastighetsforvaltning. Skolfastigheters
afférsplan arbetades fram tillsammans med hela bolaget.
Till grund for styrningen ligger Agenda 2030 och Mal
och budget, Uppsala kommun. Detta resulterade i fyra
nya fokusomraden: héllbart fastighetségande, attraktiv
arbetsgivare, ansvarsfull samhillsaktor och afférsetiskt
foretagande.

Anvandning av finansiella instrument

Bolagets rantebiarande skulder uppgick vid arsskiftet

till 5319 (4 989) mnkr varav 4519 (4 189) mnkr avser
kommuninterna lan. Alla lan dr amorteringsfria.
Réntorna ar satta enligt marknadsmaéssiga villkor och
majoriteten dr fasta (15 av 17). Under aret har nya lan om
330 mnkr upptagits och den totala kostnaden f6r rantor
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och liknande resultatposter uppgick till runt 69 (76)
mnkr. Den genomsnittliga rantan uppgick under aret till
1,31 (1,61) %.

For bolagets externa lén betalas en borgensavgift
till Uppsala kommun, under 2019 har borgensavgift
for tre externa lan betalats om 2,4 mnkr. Bolaget ar
anslutet till kommunkoncernens koncernkontosystem
med en tilldelad limit. Under 2019 har denna utnyttjats.
Denna limit kostade bolaget totalt 500 tkr exklusive
rantekostnader.

Verksamhet och resultat

Resultatet frén den 16pande verksamheten uppgick till
160 (121) mnkr. Arets resultat efter finansnetto uppgick
till 89 (42) mnkr.

Omsittningen uppgick till 630 (562) mnkr vilket ar en
okning med 68 (43) mnkr fran foregidende &r. Okningen
beror pa uthyrning av nyproducerade lokaler samt
overtagande och uthyrning av moduler frén Uppsala
kommun.

Kostnaderna for drift- och fastighetsadministration
for perioden uppgick till 168 (156) mnkr. Det dr en
okning med 12 (4) mnkr fran foregédende ar. Reparationer
och underhéll uppgick till 28 (36) mnkr vilket ar 8§ (2)
mnkr mindre &n foregaende ar. Trenden med minskade
reparationskostnader har fortsatt under aret och forklarar
delar av minskningen. Resterande kommer fréan ett lagre
utfall pa underhallsatgirder i mindre projekt.

Hallbarhetsrapport

Uppsala kommun Skolfastigheter AB omfattas

av arsredovisningslagens krav om uppréttande av

héllbarhetsredovisning. Bolagets hallbarhetsredovisning

ar bilagd denna arsredovisning. Skolfastigheters

styrelse dr ansvarig for uppréttande och innehéllet av

hallbarhetsrapporten. Utveckling av tidigare identifierade

vésentliga hallbarhetsomraden aterfinns pa s. 10-11.

Uppfoljning av mal finns pa s. 8-9.
Hallbarhetsredovisning i enlighet med

arsredovisningslagen aterfinns pa nedanstaende sidor.

» Affarsmodell (s. 4)

+ Viktiga héllbarhetsfragor (s. 9, 10, 12, 14)

+ Sociala forhallanden (s. 12, 20)

» Personal (s. 6, 8, 12, 13, 15, 20)

» Respekt for minskliga rattigheter (s. 19)

* Miljo (s. 14)

* Motverkande av korruption (s. 12)

+ Riskarbete (s. 12, 20)

Respekt for manskliga rattigheter

En vésentlig del i bolagets arbete med respekt for
manskliga réttigheter ar barnperspektivet och barns
rattigheter. Ett annat viktigt omrade é&r tillgdnglighet i och
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kring véra fastigheter. Program fér Uppsala kommuns
barn- och ungdomspolitik med tillhdrande handlingsplan
tydliggdr de méalomraden bolaget ska arbeta enligt.
Kompetenshdjning i form av grundutbildning har
genomforts med anledning av att Barnkonventionen
blev lag 1 januari 2020. Under nista ar ska en riktlinje
for hur bolaget arbetar med barnperspektivet och

barns rattigheter tas fram. Kompetenshojning ar ocksa
inplanerad for bolagets arbete géllande tillgdngliga och
jamstéllda fastigheter.

Sociala forhallanden

Skolfastigheters jamstélldhetsarbete utgar fran Riktlinje
for Uppsala kommuns normkritiska arbete for 6kad
jamstalldhet enligt CEMR. Viktiga fragor for bolaget ar
trygghet, tillgdnglighet och mangfald. Mal och aktiviteter
finns i afférsplanen, arbetet fortsitter kommande ar.
Skolfastigheter har ett uppdrag frdn Uppsala kommun

att genomfora en kartldggning av hur resurser fordelas
mellan mén och kvinnor. Under aret bolaget deltagit i
dialoger och workshops kring uppdraget. Konsfordelning
for bolaget rapporteras arligen och aterfinns pa s. 2.
Skolfastigheter har deltagit i Uppsala kommuns
samradsprocesser for nya detaljplaner avseende Béalinge
skola och Bélingeby forskola, Gottsundaskolan och
Kvarngirdesskolan for att fora dialog med medborgare
infor nyproduktion av skolor och forskolor.

Personal

Det systematiska arbetsmiljoarbetet har fortsatt att
utvecklas under 2019, bland annat har skyddsronder
for forsta gdngen genomforts i hela verksamheten. P&
Skolfastigheter finns en samverkansgrupp som ocksé
fungerar som skyddskommitté. Samverkansgruppen
bestar av skyddsombud, fackliga ombud fran Vision
samt representanter fran arbetsgivaren. Den lagstadgade
lonekartldggningen genomfordes i slutet av aret for att
upptacka, atgdrda och forhindra osakliga skillnader i
16n mellan kvinnor och mén. Inga osakliga skillnaden
pa grund av kon kunde pavisas. En ny motesarena,
chefsforum, har startats. Den leds av VD, och samtliga
chefer i bolaget deltar. Under 2019 har bolagets
personalsatsningar haft fokus pa hélsa och friskvard.
En ny personalférmén har tagits fram. Denna féorman
syftar till att ge medarbetarna forutsittningar att vara
hilsosamma och innebir att man kan tjdna in ledighet
genom att tréna pa sin fritid.

Riskanalys (risker och osakerhetsfaktorer)

Under 2019 har Skolfastigheter vidareutvecklat arbetet
med att identifiera risker inom hallbarhetsomradena:
miljo, ménskliga rattigheter, sociala férhallanden,
personal och motverkande av korruption. Bolaget har
tagit fram en risklista som hor till internkontrollplanen
som faststélldes under 2019. Riskbeddmningar

kring ménskliga rattigheter t. ex. Barnkonventionen,
ickediskriminering, intergration, leverantdrsbedomningar
och hantering av overtradelser kvarstar att utveckla.
Utvecklingen av riskarbetet fortsétter under 2020.

Finansiell risk

Bolaget har stor investeringsvolym och belédningsgraden
ar hog, vilket gor en eventuell 6kning av rantenivaer

till en finansiell risk. Risken hanteras enligt Uppsala
kommuns finanspolicy, genom att man tillser att bolagets
laneportfdlj dr optimal i forhallande till rédntesatser samt
att sprida rénteforfallen dver tid.

Strategiska risker

Sociala forhallanden och personal

Risk for att brander uppstéar pa Skolfastigheters
fastigheter. Skolfastigheter arbetar darfor forebyggande
utifran sékerhetsrutiner och krishanteringsplan. For att
hantera risken har Skolfastigheter installerat brand- och
utrymningslarm med larmdverforing till SOS

som larmar ut véktare.

Risk for skadegorelse och sabotage av skolor och
skolgéardar. Risken paverkar kénslan av trygghet.
Skolfastigheter arbetar forebyggande och i samverkan
med andra samhaéllsaktorer for att motverka otrygghet.

Risk for allvarlig olycka pa byggarbetsplats. For att
motverka detta ser Skolfastigheter till att rutiner, lagar
och forordningar efterfoljs.

Miljo

Risk for skador pa fastigheter till f6ljd av ett forandrat
klimat. For att hantera den kommer en plan att tas fram for
vilken paverkan bolagets fastigheter bor forberedas pa.

Operativa risker

Sociala forhallanden och personal

Risk for forsdmrad psykosocial och fysisk arbetsmiljo.
Risken hanteras genom ett systematiskt arbetsmiljdarbete.
som aterfinns i medarbetarhandboken.

Miljo

Risk for felaktig materialval vid byggnation. Detta kan
leda till ohédlsosam inomhusmilj6 och spridning av gifter.
Detta atgirdas genom miljoprovning av byggvaror.

Efterlevhadsrisker

Motverkande av korruption

Risk for oegentligheter, mutor och jav. Skolfastigheter
hanterar denna risk genom att f6lja tillhérande
lagstiftning f6r mutor och jav samt tillampar
forsiktighetsprincipen. Ovanstaende finns nedskrivet i
medarbetarhandboken.

Risk for bristande efterlevnad av géllande lagstiftning
kan bero pa att medarbetare inte har tillrdcklig kunskap
om géllande lagstiftning, inte har tillrdckliga resurser for
att utfora arbetet pa ratt sitt, bristfallig uppfoljning av




lagkrav och interna kontroller, brister i genomférande och
uppfdljning, och svararbetade system. Risken hanteras
genom att en plan for internrevision utvecklas, arbete
kvalitetssékras och att man tillse att ritt kompetens finns
inom bolaget.

Forvantad framtida utveckling

Uppsala kommun férvéntas fortsitta att vixa stadigt
kommande ér. Barn och ungdomar i skolaldern (6—19
ar) ar den grupp som forvéntas 6ka mest under perioden
2019-2023. Befolkningsdkningen medfor stora
investeringsbehov och bolagets investeringskostnader
forvéntas dven fortsattningsvis att ligga pa en hog niva.
Under planperioden planerar bolaget att pabdrja tiotalet
storre projekt samt genomfora forvarv for att realisera
den strategiska lokalforsorjningsplanen. Med fokus pa
ett systematiskt miljo- och energiarbete med minskad

Flerarsoversikt (Tkr)
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energiforbrukning, utfasning av fossila brénslen, omstillning
till férnybar energi och kloka materialval kommer
Skolfastigheter att bidra till Uppsala kommuns hoga milj6-
och klimatmal. Den 1 januari 2020 blev FN:s konvention om
barns réttigheter svensk lagstiftning. Nya rutiner behévs for
att sékerstilla att Skolfastigheter arbetar for barns rittigheter
i enlighet med Barnkonventionen. Férandringstrycket inom
IT och digitalisering ar stort. Invanare stéller allt hogre krav
pa att snabbt och enkelt fa tillgang till information och kunna
ta del av kommunens tjanster. Samtidigt stélls nya krav fran
lagstiftning kring insyn, delaktighet och réttssékerhet, vilket
ocksé okar forvintningarna pa Skolfastigheters kompetens
och fardighet kring ny teknik i fastigheterna. Under
planperioden kommer bolaget att 6ka fokus pa systematiskt
kvalitetsarbete och digitalisering som gor det létt for
medarbetare att gora rétt och samtidigt 6ka organisationens
effektivitet.

2019 2018 2017 2016 2015
Antal anstéllda 83 72 57 38 37
Nettoomsattning 630 284 562 134 518 773 498 123 477 233
Balansomslutning 6 549 134 6 033 997 5 582 251 4788 751 4 656 585
Resultat efter finansiella poster 88 693 42 497 47 365 21 753 1736
Justerat eget kapital 899 743 784 277 759 982 694 257 726 588
Avkastning pa eget kap. (%) 9,9 5,4 6,2 3,1 0,2
Investeringar 570 692 807 442 783823 499 583 249 176
Soliditet (%) 13,7 12,7 13,6 14,5 15,6
For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och varderingsprinciper.
Forandring av eget kapital (Tkr)
Aktie kapital  Overkurs fond Balanserat resultat  Arets resultat Totalt
Belopp vid arets ingang 10 000 538 450 185 013 -6 905 726 558
csos s o
Arets resultat 71 006 71 006
Belopp vid arets utgang 10 000 538 450 178 108 71 006 797 564
Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):
balanserad vinst 178 106 900
Overkursfond 538 450 000
arets vinst 71 005 632
787 562 532
disponeras sa att
till aktieagare utdelas 0
i ny rakning overfores 787 562 532
787 562 532

Foretagets resultat och stallning i 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrakning samt kassaflddesanalys med noter.
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Resultatrakning

2019-01-01 2018-01-01
Tkr Not
2019-12-31 2018-12-31
Rorelsens intakter
Hyresintakter 1 630 284 562 134
Ovriga rérelseintakter 18 293 14 671
648 577 576 805
Rorelsens kostnader
Fastighetskostnader 2 -195 966 -192 103
Ovriga externa kostnader 3,4 47 429 -65 549
Personalkostnader 5 -57 024 -47 386
Av-/ nedskrivningar 6,7 -187 942 -150 289
-488 361 -455 327
Rorelsens resultat 8 160 216 121 478
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 50 160
Rantekostnader och liknande resultatposter 9 -71 573 -79 141
-71 523 -78 981
Resultat efter finansiella poster 88 693 42 497
Bokslutsdispositioner 10 23 672 -35 822
Resultat fore skatt 112 365 6 675
Skatt pa arets resultat 11, 12 -41 359 -13 580

Arets resultat 71 006 -6 905
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Balansrakning

The Not 2019-01-01 2018-01-01
2019-12-31 2018-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Forvaltningsfastigheter 6 5 346 582 4726 367
Inventarier, verktyg och installationer 7 298 709 215 816
Pagaende nyanlaggningar 13 482 117 826 875
6 127 408 5 769 058
Finansiella anlaggningstillgangar
Fordringar hos koncernforetag 14 155 791 76 118
Andra langfristiga fordringar 15 10 983 24 216
Summa anlaggningstiligangar 6 294 182 5 869 392
Omsattningstiligangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 248 216
Fordringar hos Uppsala kommun 49 063 0
Fordringar hos koncernféretag 1155 179
Aktuella skattefordringar 12 262 12 937
Ovriga fordringar 17 182 189 143 693
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 10 035 7 580
254 952 164 605
Summa omsattningstillgangar 254 952 164 605

SUMMA TILLGANGAR 6 549 134 6 033 997
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Balansrakning

=0 - 2019-01-01 2018-01-01
2019-12-31 2018-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 19, 20
Bundet eget kapital
Aktiekapital 10 000 10 000
10 000 10 000
Fritt eget kapital
Overkursfond 538 450 538 450
Balanserad vinst eller forlust 178 107 185 012
Arets resultat 71 006 -6 905
787 563 716 557
Summa eget kapital 797 563 726 557
Obeskattade reserver 21 130 000 74 000
Avsiattningar
Uppskjuten skatteskuld 12,22 65 991 24 959
Avsattningar for skatter 23 10 582 21 824
Summa avsattningar 76 573 46 783
Langfristiga skulder 24
Skulder till kreditinstitut 25 800 000 800 000
Skulder till Uppsala kommun 25 3719 609 3818 571
Summa langfristiga skulder 4 519 609 4618571
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit - koncernkonto 16 86 019 37 093
Forskott fran kunder 2 007 1770
Leverantdérsskulder 42 955 95 060
Skulder till koncernforetag 596 219
Skulder till Uppsala kommun 25 812 171 369 796
Ovriga skulder 42 585 29 568
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 26 39 056 34 580
Summa kortfristiga skulder 1 025 389 568 086

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6 549 134 6 033 997




Kassaflodesanalys

Tkr

Den Iopande verksamheten

Rorelseresultat

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar

Ovriga ej kassapaverkande poster

Erhallen ranta

Erlagd ranta

Betald skatt

Kassaflode fran den lépande verksamheten fore
forandring av rorelsekapital

Kassaflode fran forandring av rérelsekapitalet
Férandring av kortfristiga fordringar och placeringar
Forandring av leverantdrsskulder

Férandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lépande verksamheten

Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
Forandring av Ovriga finansiella anlaggningstillgangar

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Finansieringsverksamheten
Nettoférandring lan

Férandring av langa fordringar

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

Not
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2019-01-01
2019-12-31

160 216

187 942
24 398
50

-71 573
-10 893

290 140

-11 350
-52 105

80 446
307 131

-570 692

-570 692

330 000

-66 439
263 561

2018-01-01
2018-12-31

121 478

150 291
40 705
0

-78 981
-11 731

221 760

132 879

-64 063
-117 083
173 493

-807 443

-807 443

602 125

31825
633 950
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Noter

Redovisnings- och varderingsprinciper
Allmanna upplysningar

Arsredovisningen dr upprittad i enlighet med
arsredovisningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna dr oférdndrade jamfort med
foregaende ar.

Intaktsredovisning

Intdkter har tagits upp till verkligt varde av vad som
erhallits eller kommer att erhallas och redovisas i den
omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska fordelarna
kommer att tillgodogoras bolaget och intdkterna kan
berédknas pa ett tillforlitligt satt.

Hyresintédkter redovisas i den perioden hyran avses.

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas som tillgang
i balansrdkningen nir det pa basis av tillginglig
information ar sannolikt att den framtida ekonomiska
nyttan som ar forknippad med innehavet tillfaller
foretaget och att anskaffningsvardet kan berdknas pa ett
tillforlitligt satt.

Materiella anldggningstillgangar redovisas till
anskaffningsvéirdet minskat med ackumulerade
avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.
Nar en komponent i en anlédggningstillgdng byts
ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den
gamla komponenten och den nya komponentens
anskaffningsvérde aktiveras.

I samband med fastighetsforvarv bedoms om fastigheten
véntas ge upphov till framtida kostnader for rivning och
aterstéllande av platsen. I sddana fall gors en avsittning och
anskaffningsvardet 6kas med samma belopp.

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid
avyttring av en anliggningstillging redovisas som Ovrig
rérelseintiikt respektive Ovrig rorelsekostnad.

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga
anskaffningsvérden. Avskrivning sker linjart over
tillgdngens berdknade nyttjandeperiod.

Foljande avskrivningstider tillampas:

MarK -
Markanlaggningar............................o 20-27 ar
Byggnads- och markinventarier............................. 3-15 ar
StoMMe. ... 30-100 ar
TaK. oo 15-50 ar
Fasad ... 25-50 ar
Inre ytskikt ... 15-30 ar
Installationer ... 20-50 ar
Hyresgastanpassningar.................. Hyreskontraktets 16ptid

Inventarier, verktyg och installationer ......................... 5 ar

Finansiella instrument

Om inte annat anges vérderas kortfristiga fordringar

till det lagsta av dess anskaffningsvirde och det

belopp varmed de berdknas bli reglerade. Langfristiga
fordringar och langfristiga skulder virderas efter det
forsta varderingstillfallet till upplupet anskaffningsvérde.
Ovriga skulder och avsittningar vérderas till de belopp
varmed de beriiknas bli reglerade. Ovriga tillgdngar
redovisas till anskaffningsvérde om inget annat anges.

Lanekostnader

Lanekostnader belastar resultatet i den period till vilken de
hanfor sig, oavsett hur de upplanade medlen har anvénts.

Leasingavtal

Foretaget redovisar samtliga leasingavtal operationella
leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en
kostnad linjart 6ver leasingperioden.

Ersattning till anstallda

Anstéllda i Uppsala Kommun Skolfastigheter AB
erhéller erséttning i form av grundlon, forméner samt
tjdnstepension. Rorliga ersattningar utgar till anstillda
for arbete under exempelvis obekvam arbetstid.
Bonusbaserad ersdttning eller ersittning i form av
finansiella instrument utgar inte.

Samtliga anstéllda har rétt till friskvardsbidrag.
Samtliga pensioner dr avgiftsbestamda.

Inkomstskatter

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten

skatt. Skatter redovisas i resultatrdkningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital
varvid tillhdrande skatteeffekter redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande
rakenskapsér samt den del av tidigare rakenskapsars
inkomstskatt som dnnu inte redovisats. Aktuell
skatt berdknas utifran den skattesats som géller per
balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt som avser framtida
rakenskapsar till f6ljd av tidigare hdandelser. Redovisning
sker enligt balansrakningsmetoden. Enligt denna metod
redovisas uppskjutna skatteskulder och uppskjutna
skattefordringar pa temporira skillnader som uppstar
mellan bokforda respektive skattemédssiga varden for
tillgangar och skulder samt for Gvriga skattemaéssiga
avdrag eller underskott. Uppskjutna skattefordringar




nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om
de kan betalas med ett nettobelopp. Uppskjuten skatt
beréknas utifran géllande skattesats pa balansdagen.
Effekter av forandringar i gdllande skattesatser
resultatfors i den period fordndringen lagstadgats.
Uppskjuten skattefordran redovisas som finansiell
anldggningstillgdng och uppskjuten skatteskuld som
avséttning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag
eller andra framtida skatteméssiga avdrag redovisas i den
omfattning det ar sannolikt att avdragen kan avriaknas
mot framtida skattemédssiga dverskott.

Koncernbidrag

Erhallna och lamnade koncernbidrag redovisas som
bokslutsdispositioner.

Koncernforhallanden

Uppsala Kommun Skolfastigheter AB égs till 100 %
av Uppsala Stadshus AB, org.nr 556500-0642 med
sdte i Uppsala. Uppsala Stadshus AB égs i sin tur av
Uppsala Kommun AB, org.nr 212000-3005 med séte i
Uppsala. Uppsala Kommun Skolfastigheter AB ingar
i koncernredovisningen som Uppsala Stadshus AB
uppréttar.

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomsattning
Rorelsens huvudintdkter, fakturerade kostnader,
sidointékter samt intéktskorrigeringar.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader, men fore
extraordindra intdkter och kostnader.

Justerat eget kapital
Eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for
uppskjuten skatt
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Avkastning pa eget kap. (%)

Resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget
kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag
for uppskjuten skatt).

Soliditet (%)
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning.

Uppskattningar och bedomningar

Upprittandet av bokslut och tillimpning av
redovisningsprinciper, baseras ofta pa ledningens
bedémningar, uppskattningar och antaganden som
anses vara rimliga vid den tidpunkt dd bedomningen
gors. Uppskattningar och bedomningar ér baserade

pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer,
som under rddande omstandigheter anses vara rimliga.
Resultatet av dessa anvinds for att bedoma de redovisade
vardena pa tillgangar och skulder, som inte annars
framgar tydligt fran andra kéllor. Det verkliga utfallet
kan avvika frn dessa uppskattningar och bedémningar.
Uppskattningar och antaganden ses 6ver regelbundet.

Inga vésentliga kallor till osékerhet i uppskattningar
och antaganden pé balansdagen bedéms kunna
innebéra en betydande risk for en vésentlig justering av
redovisade varden for tillgdngar och skulder under nésta
rakenskapsar.

Skattesatsen i Sverige sanks i tva steg fran 22 % till
21,4 % for rakenskapsar som inleds efter 31 december
2018 och till 20,6 % for rakenskapsér som inleds efter 31
december 2020.

Som ett resultat av detta har berorda redovisade
varden for uppskjuten skatt riknats om. Uppskjuten
skatt som forvéntas aterforas fram till 31 december 2020
har berdknats med anvdndning av den skattesats som
kommer att gélla i Sverige under den aktuella perioden
(21,4 %) och resterande del av den uppskjutna skatten har
berdknats med den lagre skattesatsen (20,6 %). Beroende
pa nir i tiden koncernen bedomer att dtervinning
respektive reglering av det redovisade vardet kommer
att ske, kan de uppskjutna skatterna komma att justeras i
efterfoljande finansiella rapporter.
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Not 1 Leasingavtal — leasegivare

Under aret har en del befintliga kontrakt omforhandlats och darmed forlangts. Nya kontrakt har skrivits i samband med
inflytt i nybyggnationer samt vid évertagande av modulférskolor fran Uppsala kommun.

Framtida leasingavgifter, for icke uppsagningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt féljande:

2019 2018
Leasingavtal - leasegivare
Inom ett ar 646 977 280 891
Senare an ett ar men inom fem ar 1085774 856 302
Senare an fem ar 822 083 623 371
2 554 834 1 760 564
Variabla avgifter som ingar i rakenskapsarets resultat 630 284 562 134
630 284 562 134
Not 2 Fastighetskostnader
2019 2018
Drift inklusive fastighetsadministration 168 078 155 642
Reparation och underhall 27 888 36 460
195 966 192 102
Not 3 Leasingavtal
Under aret har avtal gallande operationell leasing av bilar ingatts.
Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 3 722 tkr (4 387 tkr)
Framtida leasingavgifter, for icke uppsagningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt féljande:
2019 2018
Inom ett ar 3805 3452
Senare én ett ar men inom fem ar 4922 3387
Senare an fem ar 0
8 727 6 839

Not 4 Arvode till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande
direktorens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller
annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sadana dvriga arbetsuppgifter.

PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdrag
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget

Skatteradgivning

KPMG AB
Revisionsuppdrag

Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget

2019

413

100

100

613

70

70

2018

315

234
549

70
50
120
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Not 5 Anstallda och personalkostnader

2019 2018
Medelantalet anstallda
Kvinnor 38 30
Man 45 42
83 72
Loner och andra ersattningar
Styrelse och verkstallande direktor 1 360 1298
Ovriga anstéllda 35952 30 793
37 312 32091
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstallande direktor 485 48
Pensionskostnader for dvriga anstallda 4785 2676
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 11 399 9 809
16 669 12 533
Totala loner, ersattningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 53 981 44 624
Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen 43 % 44 %
Andel man i styrelsen 57 % 56 %
Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare 54 % 54 %
Andel méan bland 6vriga ledande befattningshavare 46 % 46 %

Avtal om avgangsvedetrlag

Enligt anstallningsavtal har vd en uppsagningstid fran sin sida om sex manader. Fran bolagets sida ar uppsagningstiden
sex manader. Vid uppsagning fran bolagets sida ska ersattning motsvarande sex manader plus tolv manader utbetalas
manadsvis om uppsagning inte ar att likstalla med avskedande enligt §18 LAS i vilket fall reglerna om uppsagningslon
och engangsersattning inte galler.
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Not 6 Forvaltningsfastigheter

2019 2018
Ingdende anskaffningsvarden 5415 538 4714 902
Inkop 30 646 3454
Forsaljningar/utrangeringar -32 585 -53 980
Omklassificeringar 779 232 751 162
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden 6 192 831 5 415 538
Ingdende avskrivningar -662 038 -539 406
Forsaljningar/utrangeringar 8 580 13 302
Arets avskrivningar -165 658 -135 934
Utgaende ackumulerade avskrivningar -819 116 -662 038
Ingdende nedskrivningar -27 133 -27 133
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -27 133 -27 133
Utgaende redovisat varde 5 346 582 4726 367
Uppgifter om forvaltningsfastigheter
Redovisat varde 5 346 582 4726 367
Verkligt varde 7 448 925 6 433 956

Fastighetsvardering genomford med hjalp av en diskonterad kassaflodesvardering. Varderingen ar genomford internt och
sedan stickprovskontrollerad av oberoende varderingsman. Vasentliga antaganden inkluderar normaliserade driftnetton
och med utgangspunkt fran 2019 ars prognostiserade kassafléden.

Bolaget maste ha godkannande av kommunfullmaktige vid kdp och forsaljning av forvaltningsfastigheter.

Not 7 Inventarier, verktyg och installationer

2019 2018
Ingdende anskaffningsvarden 256 542 167 984
Inkép 3690 4677
Forsaljningar/utrangeringar -894 -25
Omklassificeringar 101 880 83 906
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéirden 361 218 256 542
Ingdende avskrivningar -40 726 -26 372
Forsaljningar/utrangeringar 500 2
Arets avskrivningar -22 283 -14 356
Utgaende ackumulerade avskrivningar -62 509 -40 726

Utgaende redovisat varde 298 709 215 816
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Not 8 Inkop och forsaljning mellan koncernforetag

2019 2018
Andel av arets totala inkdp som skett fran andra foretag i koncernen 17,00 % 8,00 %
Andel av arets totala forsaljningar som skett till andra foretag i koncernen 95,00 % 96,00 %
Not 9 Rantekostnader och liknande resultatposter
2019 2018
Rantekostnader till Uppsala kommun 64 030 65 776
Rantekostnader till kreditinstitut 7 460 13 240
Ovriga rantekostnader och avgifter 83 125
71573 79 141
Not 10 Bokslutsdispositioner
2019 2018
Erhallet koncernbidrag 79672 4178
Overavskrivningar inventarier -56 000 -40 000
23 672 -35 822
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Not 11 Aktuell och uppskjuten skatt

2019 2018
Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt 0 -10 582
Justering avseende tidigare ar 327 454
Forandring av uppskjuten skattw -41 032 2544
Totalt redovisad skatt -41 359 -13 580
Avstamning av effektiv skatt
Belopp Belopp
Redovisat resultat fore skatt 88 693 42 498
Skatt enligt gillande skattesats 21,40 -18 980 22,00 -9 350
Ej avdragsgilla kostnader 21,40 -10 722 22,00 -12 207
Ej skattepliktiga intakter 21,40 1032 22,00 0
Bokforingsmassiga avskriv. pa byggnader 21,40 -35 677 22,00 -30 120
Skattemassiga avskriv. pa byggnader 21,40 31993 22,00 27 052
Direktavdrag skattemassig reparation 21,40 36 930 22,00 13 755
Skattemassig vinst vid forsaljning 21,40 -1 029 22,00 0
Uppskjuten skatt avs. temporara skillnader 20,60 -41 032 20,60 -2 544
Skatt hanforlig till tidigare ar 21,40 -327 22,00 -454
Effekt av koncernbidrag 21,40 -17 050 22,00 919
(")veravskrivningar inventarier 21,40 11 984 22,00 8 800
Skatt pa arets ej avdragsgilla rantor 21,40 0 22,00 -10 582
Effekt av underskottsavdrag 21,40 0 22,00 2 988
Skattemassig utrangering 21,40 1519 22,00 0]
Redovisad effektiv skatt 46,63 -41 359 31,96 -13 580
Not 12 Uppskjuten skatt pa temporara skillnader
Uppskjuten skatt pa temporara skillnader
2019
Temporara skillnader Uppskjuten skattefordran Uppskjuten skatteskuld Netto
Skattepliktiga temporara skillnader 0 -41 032 -41 032
0 -41 032 -41 032
2018
Temporara skillnader Uppskjuten skattefordran Uppskjuten skatteskuld Netto
Skattepliktiga temporara skillnader 0 -2 544 -2 544
0 -2 544 -2 544

Forandring av uppskjuten skatt

Skattepliktiga temporara skillnader

Belopp vid arets ingang
24 959
-24 959

Redovisas i resultatrak.
-41 032
-41 032

Belopp vid arets utgang

65 991
-65 991




SKOLFASTIGHETER ARSREDOVISNING 2019 33

Not 13 Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende materiella anlaggningar

2019-12-31 2018-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 826 874 862 632
Upparbetat under aret 536 356 799 312
Omklassificeringar -881 113 -835 070
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 482 117 826 874
Utgaende redovisat varde 482 117 826 874
Not 14 Fordringar hos koncernforetag

2019-12-31 2018-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 76 118 91 231
Tillkommande fordringar 79673 4178
Avgaende fordringar 0 -19 291
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 155 791 76 118
Utgaende redovisat varde 155 791 76 118
Not 15 Andra langfristiga fordringar

2019-12-31 2018-12-31
Investeringsmoms 24 216 40 928
Investeringsmoms, kortfristig del -12 390 16 712
Investeringsmoms, utrangering -843

10 983 24 216

Not 16 Checkrakningskredit - koncernkonto

2019-12-31 2018-12-31
Beviljat belopp pa checkrakningskredit uppgar till 200 000 200 000
Utnyttjad kredit uppgar till -86 019 -37 093
Not 17 Ovriga fordringar

2019-12-31 2018-12-31
Investeringsmoms 57 514 123 437
Saldo pa skattekonto 10 595 1788
Moms 100 819 449
Investeringsmoms att jamka, kortfristig del 12 390 16 712
Ovriga kortfristiga fordringar 871 1 307

182 189 143 693
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Not 18 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

2019-12-31 2018-12-31
Forutbetalda kostnader 10 035 7 580
10 035 7 580
Not 19 Antal aktier och kvotvarde
Antal aktier Kvotvirde
Antal aktier 10 000 1 000
10 000
Not 20 Disposition av vinst eller forlust
2019-12-31
Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel:
balanserad vinst 178 107
Overkursfond 538 450
arets vinst 71 006
787 563
disponeras sa att
i ny rakning overfores 787 563
787 563
Not 21 Obeskattade reserver
2019-12-31 2018-12-31
Ackumulerade éveravskrivningar 130 000 74 000
130 000 74 000
Not 22 Uppskjuten skatteskuld
2019-12-31 2018-12-31
Belopp vid arets ingang -24 959 -22 415
Arets avsattningar -41 032 -2 544

Belopp vid arets utgang -65 991 -24 959




SKOLFASTIGHETER ARSREDOVISNING 2019 35

Not 23 Avsattningar

Avsattning har gjorts for skatteeffekt pa avdrag for rantor pa koncerninterna |an avseende beskattningsar 2018.
Avdrag med 6ppet yrkande har gjorts for rantorna och beslut fran Skatteverket vantas under varen 2020.

2019-12-31 2018-12-31
Avsattningar for skatter
Belopp vid arets ingang 21 824 26 696
Arets avsattningar 0 11 036
Under aret ianspraktagna belopp -8 235 -15 908
Under aret aterforda belopp -3 007 0
10 582 21 824
Not 24 Langfristiga skulder
2019-12-31 2018-12-31
Forfaller senare an ett ar men inom fem ar efter balansdagen
Skulder till kreditinstitut 600 000 600 000
Skulder till Uppsala kommun 3319 609 3218571
3919 609 3818571
Forfaller senare an fem ar efter balansdagen
Skulder till kreditinstitut 200 000 200 000
Skulder till Uppsala kommun 400 000 600 000
600 000 800 000

Not 25 Skulder som avser flera poster
Foretagets banklan om 5 319 mnkr (4 989 mnkr) redovisas under foljande poster i balansrakningen.

2019-12-31 2018-12-31

Langfristiga skulder
Skulder till Uppsala kommun 3719 609 3818571
Skulder till kreditinstitut 800 000 800 000
4 519 609 4 618 571

Kortfristiga skulder
Skulder till Uppsala kommun 798 962 370 000
798 962 370 000
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Not 26 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

2019-12-31 2018-12-31
Upplupna semesterléner 2 005 1717
Upplupna lagstad soc andra avg 624 539
Upplupna rantekostnader 2 375 8 155
Upplupna kostnader 34 052 24 168
39 056 34 580

Not 27 Ovriga ej kassapaverkande poster
2019-12-31 2018-12-31
Utrangering 24 398 40 705
24 398 40 705

Not 28 Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

Inga vasentliga handelser har skett efter rakenskapsarets slut.
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Revisionsberattelse

Rapport om arsredovisningen
Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen fér Uppsala
kommun Skolfastigheter AB for ar 2019. Bolagets
arsredovisning ingar pa sidorna 18-36 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats
i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vésentliga avseenden réttvisande bild av Uppsala
kommun Skolfastigheter ABs finansiella stdllning per
den 31 december 2019 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt drsredovisningslagen.
Véra uttalanden omfattar inte hallbarhetsrapporten pa
sidorna 19-20. Forvaltningsberéttelsen ar forenlig med
arsredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att bolagsstimman faststéller
resultatrakningen och balansridkningen foér Uppsala
kommun Skolfastigheter AB.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande
till Uppsala kommun Skolfastigheter AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar
tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Annan information an arsredovisningen

Detta dokument innehéller 4ven annan information &n
arsredovisningen och aterfinns pé sidorna 1-17 samt 19-20.

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har
ansvaret for den andra informationen.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar
inte denna information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen &r det
vart ansvar att l4sa den information som identifieras ovan
och dverviga om informationen i vésentlig utstrackning
ar ofdrenlig med arsredovisningen. Vid denna genomgang
beaktar vi dven den kunskap vi i vrigt inhdmtat under
revisionen samt bedémer om informationen i dvrigt
verkar innehalla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehéller en visentlig felaktighet, &r vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
det avseendet.

Styrelsens och verkstallande
direktorens ansvar

Det ér styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den
ger en rittvisande bild enligt drsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstéllande direktoren ansvarar dven
for den interna kontroll som de bedémer &r nddvandig
for att uppritta en arsredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstillande direktoren for bedomningen
av bolagets formaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, nér sa ar tillimpligt, om férhallanden som
kan paverka formégan att fortsétta verksamheten och
att anvianda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och
verkstéllande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Véra mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om
huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberittelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sékerhet 4r en hog grad av sédkerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptidcka en
vasentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvéntas paverka de ekonomiska beslut
som anviandare fattar med grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av véart ansvar
for revisionen av arsredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.
revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning ar en del av revisionsberittelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har vi d&ven utfort
en revision av styrelsens och verkstéillande direktorens
forvaltning for Uppsala kommun Skolfastigheter AB for
ar 2019 samt av forslaget till dispositioner betrdffande
bolagets vinst eller forlust.
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Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstillande direktdren
ansvarsfrihet for raikenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhallande
till Uppsala kommun Skolfastigheter AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens
ansvar

Det ér styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust.
Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
beddmning av om utdelningen &r forsvarlig med hiansyn
till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning
och risker stiller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stillning i dvrigt.
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortldpande bedéma bolagets ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation &r
utformad s att bokforingen, medelsfoérvaltningen och
bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande sitt. Den verkstdllande direktdren
ska skota den 16pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgérder som ar nddvandiga for att bolagets bokforing
ska fullgoras i 6verensstimmelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mél betraffande revisionen av forvaltningen,

och ddrmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att

inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av

sikerhet kunna bedoma om négon styrelseledamot eller

verkstéllande direktoren i nagot vésentligt avseende:

 foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foranleda ersittningsskyldighet
mot bolaget

* panagot annat sétt handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.
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Vart mél betrdffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och
diarmed vart uttalande om detta, r att med rimlig grad
av siakerhet bedoma om forslaget dr forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sékerhet, men
ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptiacka
atgdrder eller forsummelser som kan foranleda
erséttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Revisions yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten
pa sidorna 19- 20 och de delar det hanvisas till pa
sidan 19 och for att den &r uppréttad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Vér granskning har skett enligt FAR:s uttalande
RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning
av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en
viasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.
Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund
for vart uttalande.

En héllbarhetsrapport har uppréttats.
Uppsala den _ mars 2020

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Peter Soderman
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Maria Wigenfeldt
Auktoriserad revisor
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